R IEFHRIEAT
RTLH DR A BR AR RAT B B AT &M K B8 7™
HEEREREBE RS HEXH L~ KRERLER
ZERRERN (BITH)D
HENES W EERER L

HEIFS) (210288 5 ) (BARRIFR “SRBTEI” O, SULIR DAL A R 2~ 7] B4k
() CTLIR PN 03 BR 2 w28 )R AT I3 W S B8 7 A ) AT UV R] HR I A e
BEAT T H AR T R R SRR A TR A IR TR m AR BT 2w AAT I
A Wy S B3 7 R SR IR AT 5 IO ARSL IV 35 It IR) . ASE B R Be s WS sP 5 IR, i
B PR AT VNS, IR AERLEIRNT, 5T HZX:

GnTERE R, AL U A L B TP 44 1 R L o b 7
BR 22 7] RAT Ay S SCAT B M K 5877 I S SR I B B e BRI S i 5 (L 52)
(ETRD) (LU fafR “CEAMRE BITRD) 7D i AR 4 DR S A .



H X

.10

1]
i

.24

42

TR

.46

.48

B T I

H

&

.52

.59

.84

rH\.

&

.92

.96

-SSR

Ft
Ft

114

bbb

121

BT THI .o

127

BB LRI
FAIN

140

148

BT R

166

BT I\

169

T s

T

172

T s

2

.. 175

184

R e USROS SRR

..213

T TR s

217

o

...240

TR

244

3B

.248

T JNBB s

B



252

B e L oo e ettt et r e,

..253

+
+

.256
294
.298

H=

R

B

Rt

B



1. REXHER, FRXZSFHEZRTMNENERFEEARAF (T ER
TR EPIEEERAY BT ™) 10090A%4R, NEETHM BIE It REFMRARKRBIR
A7 (AT EREFIRIE) 120084, BEFIRIE 12984 B 17575 B
EHi#Fa, R ARAMNNERFZAEFIRIE 12050 8HHRE. 1§
ROBRE (ARNE) (2WEN) FAXME, HTHE: 1) BRRIE 12%
BRANRE AT M EZFARNE. 2) UERAEKAHRERRIX 1298
P FRH B H R BT AR Y. 3) HMHERERFE (EHAREXHS~
EAEEME) BF+—% O+ZFXTHROHEZNA “RBRBEMOLE LS
=7 MER. B SHIEMEIMZEHLRAHEL.

E=R
—. FERIRIE 12% BT M WIES R B

2017 £ 1 A 7 H, FRMpss v TATH = SRR PR A 7 R MR
oA E (BT, 2058 o PATH = S R A IR 71K 4 TR (1
FERRIE 14% AL O RAEFRRGR T SR80 tH 540 412.0368 J570) il 3 I3 )1
URPUEE o F R AN LRSI S A SRR B R xS, IR 2017 453 A 31 H
SEM LA BIL, 28 RRBUEAEM R C & BT, (BB Zi5E
LSBT EAT e . ARURBCE AL SE RS, B RRA AT T PRI B, 5
TR AT BICTERUE, TR I RET AR IRk AL LB T B 12%.

BEAZER B AR H, B EZMERE R AR KRR AT AL
F 2 IR IR A, 75 TV REAT (R T 12% A AT AE AR 24 23 s 7E 2
gy, AAEAERIP. BHE . RS REIEAL S

PEil, FEFIRGE 12% A 5 N I E R R B

=, UARZERRFARERRE 12% AR R 7= H S 7 REE a2
bl

TERIRIE 12% BB 75 M I SR FF A B . (ARNE) =1+t
PR SATE T AN () e A F] I EE TT AT ThRls oeeee (F—) ]
FERELE AR, TR M BT A R ERERE, TR IR AR AT N
FIBAARL: “11. YRE AR B AL E . B, S sE HAmBCR 48 ”, B “ T 51

4



FIUBINLE =5y 2 — LA B R YA AR [ 3 7 T AT A R B g At ik
% 5,000 /3 7cPA b s Rt 10,000 J5 70 A BRI B P ALE L RERAE B, (H A KRR
O — BRI R IBR AN 7o DRk, 75 G0 24 ] B Rt 2R 2 PR AR 4 2 (2
FVEY, TR IR I AR A WA = 2 DL B R AR [R) B 5 1% 5 A 7
BEHATALE

PPN T F 2020 47 11 7 2 TP AR S, HARIRA R ol s =
P AERIRIE 129% B BRI b B R AUR] 55 #EAT BRI 20 7€ o B2 5E TR 2 4k B —Fh
A, FFEEEEME. ETAR SRS C8E (WLE7 ), 7
W2 52 AR URAS 5y AR (058 72 SR 25 M1 UG 10006 BE 8L, AN ELFEFEFIRIE 12901
Blo (MSEBEF=H0) C& AL G0 T NI FRE T 0@ . Bl AR AR K
SR CEIT, MR EE M AR RS G G AR 155 (LB R
F I E SR RN, FEAELE G R O s VL e 5 T, N 2R R 7
Bt (AFNE) SEEEMmE, S1EE 3.

R (ARNE) bt IUE, WRM L R 12% R
) R T LA B 2R % S5 BB L R S5 2 A S R S AL, (A S
SIS S 06} 75 ] U U s L F A R G 129% AREAS PRy 28 1R R 1l o [R5
e B E BT (10 B R TRIE 129 AN ANAT AL 10 i

PRAE AR T L) (RS ) (L £[2021]518Z0179 %) 454k
R CMHE=L 60 BUNG H U FSARE A mBIIERL" 5B REE 5 rOeE T ,
E G I 1 2 TSI 55 4RI, 0] VB0 0 X R I (95 W8 A A A A AR
Pt PR AR LRI . AR (b2 i dE N3 ARHE ) e, Al
PRAUEM 22T BN 2 50 55 22 TR A5 A8 FH 2 IR 20 U SR 75 LA G o RS0 5 91 5%
i 2 DL SE BRI 58 B a6 FF B S S SR At ], e B B 2H 56 1305 75 ] DR 0ee 4] 0 5%
Wil ZEME, AT SRS EHEEHETTRE, fa (ki
JU-FEAHENDY FORE . % THERIRIA A HEIE Y Global Switch % 7 A 4% i S 4] #
GARIIEL), BIIESAERRE LS, B HZ W E KRR 7 T
W IRl G800 00 # 2y B 70 M UG 0 IR AL B2 B H R B 2% . I BS T3
RV AT ()R Vs 129% FF) AR AR 2 1 e JH DR U5 5 5 7= [ B SIOR 0L, A4
XoF JoF 5541 3 R BERLAAE 7 A B KRR



AR 5y 38 Gy S AR TR PP Al B (B P P R ) (R PP AR 7
[2020] % 3083 5) #ixE, (BEr EAhifks) BIPPAL VR GG FERRIE 12%H)
AL, AN RAEF IS 12% BB E S e fi s s RIS, BT ERR L /AR
LA ], TR HREA 1B LA B BR AR R 534E, T K
B JEAT B 55, TR IR AT 120 0 IR 22 P AR A ) L 5%, TR, 5%
Aoy AL F B AR K e =07 Rz IS T .

gi b, B ARSI 5% U5 U A2 E B R EAIE 12% A, %554
Al CJBAT BT 2w R AT 5 % 7 W BRIy » ANAFAE 15 R JE R B e iR 1
B, TIAFAERE L AT REEE =T B, 55 ZHaiEE R

=, BMNWERSRE (LHATERR=EATEIMNE £+—%.
TEFKR TR RA “BUREMHEE TR ™7 HER

AR RS S HIRR I 72 S P I 10006 0K, A Yk A AN Je e LA 45 F Ak
B, 3 A FE AZ E) H AT BRI BTG 5575 22 B H S A7) H 75 1] D e 4k 2 =
A B o AR 750 N DRI TR B T Bk KA G T BB, AR IR G i R
BUBEW . 5%, DRI BORHR ARSI e 2 IREI S, Reiciiss 54
[FZ)ERATIE P, AEER KRR .

PRI N FE T G B AL, BEAR AR IR Z H, 750 iR R
Ik 12%AL. F5AH EJ 100% AL, HAkAN:

(L F5 M@ 1 EJ H:45 1 Global Switch 51% 1 AL 2 7 P US fr) 4%7 00 7
P2, BT A A A R R 4 A Global Switch 51% 4, T szHL%t Global
Switch fFzh], MR 0SS, TR A T AR H b

(2) IR HIBERFAT I EERIRIE 12965 7511 UG R AT (9 AB B i as v H
I BOBAL, B el L e H R AR 5, AR T AR RS 5 KIAR 57
BT IRMINIE CBAT TZAET B 55, DU BN IR IRSTE, R A
RAZ 5y I PP VG BRSO A5 AR TRGL 12089 AL, A2 Sy kg ANid S AR Ik 12%
AL B S AE AR 2 . RIS 5 1) (TSR B ) CXAEAIRIE 12% A 1)
Kb B LR AR LU s S RS AR BRI AT T B2 52, i A ] Al AR A 2020 4 11
2 F RN P IR 2 R BGE AL (175 58 6725 75 U 0e Aok B8 H R A A A ik



129, ARG 2 b 775 H P 0 J B AR 4% A 22 2020 47 11 F 2 H A HIARIN
DR BRI A, FERDRIE 129 B AL B A FAE TN | dheat K& KU 34 5
EWRAFTER, AMFAERMIAIRAL 5y (T o % T IR Mg CORZ 55 58 et
SRIRAEL, DRIERRIZ AL B 7 HEBR A IR 5 FEASTZ MR 55 1] U [ B (R 5 7 1 0L
LIRS HAZEERAA BT G, IRAN 2 52000 5 H e (R B 7 B, Ak
AT oy IR B B 7 AR A HE AR TRk 129 AL,  ALRAIREE 5y 7= FEASRIFE I o

5 - AR SR I A RIS 1296k T 4 B 1 e, R
U35 DU 2 B S R BUETR 46 CTRALINED b SIUF =%
THRIVE =R “BURISWIIZ E = (03K

M. *FERERO

AE CAEEARE S (BT “BUE R AFZEAGL” Z “—. I5M
DRI ) = LK DL 2 (T TR MU0 R J& folb e Z A h s oL 7 b sE 3R
TERTIE 129 BN 75 PH I B R BT AR AR D0 LA A 20 5 T AR ER 1
HIRIE 12% AL BRI 5 7 A BGES 73 VR R T AH R L

f£OBNE RRZHWEMERT” 2 “— RIRZH R BEITRS G (E
HIPE) B — SR RS TER” 2 “(MY) H KB ™ B 21 Frih B ) B8 7 B 15 T »
B B AR R IR, MBI 55 B AR M 4 L RIS S
e CEHIME) B+ =26 IESR” 2 () BT 2w RAT B BT =K
RIBE7, NOBURIEIMT LS TEB ™, JFREAE L)€ IR A /0B 58 SR BUB 36 1 T
207 A FE P FR M IMERT & (EAINED B2 W+ =K THrmB ™ M
N “BUsIBMT 2 P57 FIEK,

Fi BOLME B E AR
ZA% A, SIS A -
1. (ERITIE 129 BB 75 M I S i A R 517

2. EWAw 55557 LA RAE R AHRREARIE 12%K8, %5E5 1R
CJEAT BT AT LA G X T NSRS, AEAE & [ AU 1R 2 16
B, 58 (AFRE)Y « TRMINIEDT A 7 ERERIA RHE, IR FERE B
m R EH =TT R Y, RS0 HFEEA R BAERRU;

7



3y ARIRAZ 52 75 PN GG P F5 A PR AL 129 AU B R 224k, ARSI
P GBI () B3 7 15 10 S BB, 5 N IR (EEALEINED) B —2%. 58
O+ =25 R TARII B ROy “BURIS I 2SR5 2K,

2 BIEMHER, 2016 £F 2017 &, IHDNERERAR (KU TERIDN
&£H) @i 7MY Global Switch Holdings Limited (L T#&#R GS) 51%
RORRH, 2018 £ Z 2019 &, WNERRBTERTT GS FIR 49%BRAAIWIE .. i,
I F A HEH] GS100%0MH . IBRARMAEE: 1) RRIZSHKRBWHURK
49%BRIIRE. 2) ZRZZTMRE, T GS R 49%HBRNA T4 WM
R, WA, EEERARHE. BRIV EmOZEH L RIABEL.

E=R
—y KR G REER R 49% A R H

HEAEZILH A2 H, Global Switch 4 49%[ A 184k 3= 4k £F
A, Global Switch ¥ IEA 4RI T -

AR A4 HR CRATERAE (B R e
EJ 5,100 51.00%
SIL 2,499 24.99%
Tough Expert 2,401 24.01%
At 10,000 100.00%

Horr, YWAEEREE 4R 1A N E RS Tough Expert100%8% A, 8T
VAN R SIL 40.94% AL . BMEA A Z WL H A2 H, SIL F#4 59.06%
[ B A B LAt 35 A 5 N7

IR G AU Global Switch 4y 49% AT JR R 4 F -

(1) Global Switch %4 49% AL & HEE/MEBCT- & SIL M Tough Expert £
B, R CGeTANEBEE I AN RFUE) (2009 FE81T) A (HMEE
FXF BT A A ERRS ERE HIMEY,  AMEFE S AR A A F] B E N
{5 F B I EE N A 5] BOAEES 8~ 5] 88 & B AT N, NHAE R SR fit, Haz
EXgEAN TNy AT, H BT ATE RN B 5E 3 IR SR A 5 ) E . Global

8



Switch JEAERE A BT A F], 7 BT A F M4 F 4K SIL K Tough Expert & 47 B4
AR G K 2 BT 76 S5 30 s fik . R USO% Global Switch F6) 4% 49% AL K 5
BRSSO SN AN IR AT 5 1) B 2 M A e

(2) HEAZEENHEZ H, SIL59.06% KB AL th HABBE S 5% AFE 1T
UNAIRAZ SIS SIL £54 1) Global Switch 4% 24.99% AL, T #5 K 21| Vb A0 42
P42 ] 1 3 A DAAMR AR AE 5 A8, iZ 551 T 22 BY AR YRS 5 AR 4 P A R
A . A A A E S I8 Global Switch 519%f i AUHAS Global Switch [958 il
B, IR EN A A S H . AR RS 5 B AR YUW Global Switch Fl5k 49%[H1 AL,
R £ 540 11524 W%t Global Switch (#4237 .

¥ Y& 7 B2 =R AN ARSI R <850l ) /AR 1 R /A I o /AN Bl B R AN UR/N
] (8] #4545 Global Switch 51%JEAX 1M S£FR{% ] Global Switch, 7|5 49%FH AL
AR FIALIINE o ARIRAE Ty 58S, bl m RS I8 I AT {8 I AR A 77 S b
] Global Switch, {#iF Global Switch FIA4E /=& & & LA FE NG &
L% 5K . Global Switch [ H % &8 B AE BT AR BT, 75 58 211
5%, H Global Switch T . T 5B MAE N FIE IR, Global Switch 1)

HAMZE R

I, YANEER] . sebriEfl NP eAE et B T G Rfy B
MSTPERIR D, ARG G 58 a , R ARSHE I SR 0 MVETESC
PRESR, RIS EWARENG B w55 MU W55 D5 i aar ik, A
ML _E AR N GBS G5 MAL e 8 M35 ar . HURAHRSL., 755
ST, AR BT A w KEABBCR A 2, DISeOrRbsE BT A REN G 57
k55 WU 55 55 075 T (AT

gi b, Bl AREARIRE 5 5¢ UG ]S85t Global Switch iz, 4T
EWAREARRL B 5EUG, BitHA Global Switch 51%MBRL, T SEHLX
Global Switch 426, 7] B =% 58 380 6l A RIS I8 B 5 B i e R /13 #5178 24k
5 BRI ) LA 2 AN i P, IR BRSSO 2 BSOS B2 ) Global Switch
51% A A F TR Bl A | KR N R R, AL i A & i gar
P, PRI, ARKEZ 5 AW Global Switch 42 49% 4L .



=\ ARFZ B ER)E, T Global Switch 4 49% 1 AUE To 4k 2t
X, WA, EHERSTH

KRG 5ERG, EHAFNGEAS Global Switch B4R HIAL, FAT LM Ay dE
fiti A FE 5 Hh Canlk %, AT AR BT WA H . BEARE R AZH,
BT R TG W R 25U Global Switch 2R 49% AL 1) 11K .

=, AR E R

AECEEAMREH BURD “ERFIHIR” 2 “ . KIR S TT =M
B2 G RATIRAR RSB TSR 5777 A A Fe 3 ik A IRAE oy R WU 42
49% B A1) S A AN+ Global Switch J4x 499% (14 I To 4k ST Rl i 1 e

DU P 7 55 o e A A A
ZhxA, MO S5 R A .

1. £ T EWARERRZ S 5wM)E, BidHFA Global Switch 51%/KAL, C
FISEHLXT Global Switch FIFZEH, 7] IR =5 18 2090 R A SO0 B 5 58 #0 JBE K AR
B B, TERKN A B A 2 A, BB BB H AU B
Global Switch 51% AU A FI T (R4 b A ] KN AR &, Acizm b
NE HPIRSTAE, B, AIREE 5 AROE Global Switch 8l 49% A .

2. HEAERT WM EZH, A= Bt — DUl Global Switch
PR A% AL T o

3. RIEXHETR, MEHRNFETEMRE, HEME~LEMMUTEN. &
fBelal, THENAREALESFEEFRTSSEERNK. BEP OIHEIE.
EREHMNEERFIE; ERERINEEY. EaE~RA. ER4FEA
. ERSVRIEEAEG . RBRIISBITEESERERF. £TERFRM,

HE®EITTEUZRERHTEFENR. WRIM SRS FEHE: 1) &
FANEEERRZFEXBELENRE, GS ARMFEE S PHEXMEZH
BRBZURIEITHARE T, BERAYVIGMTREIA GS ERINEEE S TRE XM
FHRRNEREPEIMY . 2) IWRFTR GRS L FH SR E S %
ERR, ARBUWGEAIMEERS, MROEZEIMFHISGESE LR

10



FAMER. ZELEESFREFRTIFENA~HTESKME, WARSY, BE
BRATEMEINEREIMNEETFR. KEREUREEMSZSRENBH&Z
EFEE. 3) MEREF HEFPREEGFER, SFEEFRTER. #KE
RIEEFEARE, HRNR, TRAR, EHAREMETERKERES. 4) &
AN ERPNMHNARERFAREEEZEEENEN, ERERZELEEZR
HfER, MURIHERTHESYE, ARSI, REERATEERIERE
K. BRI M WIE), HIMFIPEGITREH X RATHERL.

B %

=\ ZFFMVMSERRZGHAEE TR, Global Switch FEBEAH
FERESWMERMFHERT LSS E IR, 5P A
Global Switch FE5E5MG 48 2 BRI 55 HidE RO E P I L.

(—) BHMHS ER IR ZAHFREE TAERIRE

j=2=3 B B2 TAERA]
1 ERBATIESF 2018 4F 4 H&E4
2 5 B2 HOES 2016 4F 11 H &4
3 Sl EE 2017 4 1 H&ES
4 22 2020 7 H&S
5 IR AL 2018 4 4 A&E%

(Z) Global Switch ZEBEAM & E 7338 AHR M 5530 2 B S A Tl
M T

Global Switch S E8AL FACE, B s A Zuda o O3 AT (E BT i RE 1T V2250
. A, B SR, EBERL Fond. RS 8 N E K X A% O .
Global Switch T4 —# 45 B AR B4 Deloitte o4 330 [ N AR 540 3833847 5 1
FeH B R . SNSRI AT AT I a8 R P R AN R T

1. BB ABITER

@ 1 fi# Global Switch M 452574, FER 5 H B AR XU, Deloitte L 55 i
NV A XU SN B i RS« HAth B84 AR 25 ARG XU, AR g XU
[ B TF AR A, W AT B R

11



@VFHr TR S W VAH IR A BB P 10 e T AR AT B b 5

@ 1 fift B AR 55 TSN B A 2 THBOR KON B 53, BN 5 75 & HE U
UE FFE AT FH I OREF — 2

@HATIHTIERER? 73T RIS RISNAE 5 12 18] 2 15 A7 £ F R

OfiE FR AR WA e MG RRERREELT S RFAFRA
ML BE S — 80 AR TS S AL S NS AT EB T 55, A N TIN5
e TR, A% S BTN B HER PEAN S B

OfEHIEERRRGSERZAE 8, RERE. &R R
RIAERR L, AR L ) A AN B 2 F R E R o SO N, sz s TSN g
FAVEAN 8 B 5

O gk EIER T SHESHE. HEE. KE. BERERTE 3
2. BREEM-HITESF
OV D P PR HLAL CBRE B MV AT A8 1 ST A

QFI BB =L HK TAE, SEMmE SR, NSER, I,
LA, IR AR S5 R S HUM T S U0 h O A SO AR B S A

45+ Global Switch £ EIRGL S A JERR, ) 23 F) TN AR A4 B a5 HE
TR HPAT TR T

@FEFFER L= N R, I+ G VP S AT LU

Ok A AL BT B[R 8 AR 2 [ AT 40715 P

©Xf & s O BT R A, iR Global Switch X 4 bt i BTy
L

@RHATUHRF BN, 45 & RWASTH B AT 0

3. B LR EPATEF

OV MK Global Switch f R & 557 K AT Mk 55 Uit A B P B TH AT AT
AT R, R AR S kAT 5 R 5 BAT I R B e 28k, JFaidte =
LR ;

12



@ ARAT SRS i DAY A R A HE A 1 5

(RS B I N A7 ST A R M i3 B e SR M P 5 /) S SEAEE
S ERATH R AR R RAT LR AT 2O, BRAK IS I Sk 3
Btk Je e B

@I AL SR e B, AR S BT 5 & FHE K L HE 5 IR
8 AR SE AR R HER

OMEARE N BT RAT B AR T L2 3 15 A 3R 91 2l 1) e ) A 1 5
@@ AT I AR AR I 2 F R AF R JE RIS Do
4. FABEER HPITEF

OFRBURAT A7 B, 0k FARAT T AT BRALE, 0k [Bl e, IR R] b
WX IK LG A K S AU AT

QEWLLEHR 7> = VI 3B S5 BOR, SRR LR R w] A B

O A o 2 1M g A R B 00, W5 24 M Fr 15 0 S s i S 8, %5k
> ) K 55 A PR Rl 1 A e

@53 B 25 T 2 FH B A0 IR AR Bl 17 000 S FL A e, R AS: 2 A o SRR e K AL

Deloitte %} Global Switch 2018, 2019 A1 2020 4= & #4) H E. I AR BY = UL E 1R

A
= o

(=) FAHHIFIA Global Switch FESESME- L E 7 BRI SR K&
Rz RISE X NP

1. AT SR & TR R 4 B A & B TR

S TZH B ST RS 7 BT (EALLR S 2T,
UTAF TR o MR TR, 3 IR, o A i -9 00 58
1401 Bt IV 25 A B RO T F ) K SURI PR L (o I A 2
SV AR 2558 10 5 ST S5 4R ) A6 B HH e U AT T
IR AR5 Tl TIRRRFE, dRE R T

13



(D PS4 h 2 T IM b AR RE AR AT

(2) 5EiAba 1 v i O XS I, s TR e AT i A S 5 R
AT 7108

(3) Bt 1V 5ihb & HIT e o vH AR, A 1 H SR # THiEd
(4) PO H IR THIESE XS S [T 8 T WM 5 1078 0 PE RS 4 1%
2« BWETHMPATHILH HEFF

WRYE (CHAIME) BB E: LA R I BA A SETR L 55 B %
PRI VTSR 55 BT At B K 8 7 s A R R DL o UE 3 AR S5 ARG £ R R ) 0 ke
FARUE TR AR 5 U BB N B3 B B b LR, T8RN 2 AT )RR &, o i A
SR B b LB AL S 06 R P A AE 25 iR 25 ATLAS) B N 7 ) M 35 L BT T

IDER NG

Crp EVEM ST N SE 1301 5——& THIEE ) B NFME, HlS
THIT R 4RI 47 & 4 s T HEE, DS H A B S 58w, ENERETE
PANECY i

MR b3 B A B MR AN S TR R E , 2 TR 55 TR e Je B b1
v7] Global Switch FBE ™ FLSEME . WWNFLSENE L FOA Bl T 58 B K 3 < 0 2 S
PESESAT MO AZ B, IREFE 0 3E W H THIESE , BRIARS I 2 =R 5 I N 354k
W55 BV G S, HAR L SRR B R, AR EY A m] L5 L SR
SRR E W SR EART L (R THTES T Gk
K RT3 IS B 8 BT IR > W] S Sk (& T AR 75 )

= NI R IR S NSNS KL STE S AR, HFRELSE
SHBERT, SARREEINLG RS ESERRHHEL. ZREEEE
BEANRT RO E =R MAREE. A% e B kSR E L
HEZETER. BREEFHUREENFHREMENRERER.

AP S W OHEER: FW TR CRMSTHImEES AT CRR
AR KT TR BB E AT IR~ F SR Se U LI AR ) R
7[2021]51820334 5). ERIKGIUETF HAN (BRKEGUEFARIEAF KT

14



SR JH IR UEEF5 B BT BR 2 WD SRS L iR Bl )y o E @ RUESE H
(P B BOE T B A PR 7 5 T 75 M I e 50 0% A B BR 2 m) Mk B3 L SE PR %
Wz AR D

= WNEREF . HNERNEEETEL, BEEARTES . HRRHE
BindE, WRNER, RGN, EWEBRAENERRERESE.

(=) B, BNREEERE

AN, AP PAT ML RN R E VTR T « An A B 1) E P
NG AT RGN 3B RSP A AT E A b LBUFHL,
FEMENEOAER AT A E YL E PR S5 .

1. BPEV

R WU S5 S 25 FEAR A | L S5 B U P 28 IRES S A PA R S
PR A B EEERR G, XSFRf A B #HE BN 13 KEER 4T 752,
A R N R ETTRE VIR, & VIR I B AN S 4 R

(D ERSETNILRE

(2) WA RGNS ER P WANEGRHEA, EIREE P88 S5
MR BN NHEF, 4562 7 B B 3 BOE U FEAS 78 25 43 25 1 254 32780 S5 URON LE A3
ik 40%LL | ;

(3) Erxi s BRsH AR £ BH KRR % 7, AR ) 4 %k i 5 2 K
SRR

2. HENEEDT

FRHA LR 56 25 FE A N R B3 5T LA SRR A & I EAE IR J5 » X AR I A 5] 4
SHAN I 19 K E BN B AT Tk, AR, R MR B E VTR, EVIREA
(4] 3 B b vEE FREIC S W 6

(1) & S ERT RN R

(2) HASFRI) 2 B 25 A A0 Y 7 BRI S A HE4% , 42 IR T 2R
SEMN KRB NEER, 45 SN i B B BGE T REA 7B 5 R S I A R &t
13k 75%LL

15



(3) BRI IR AR 2E RS N BN R, e A B e il il = 24k
P HPE NI o

(=) &P BmpREEFEL

FAHLE BT 2019 4E & 2021 4EX} Global Switch i B4 /. LR 3EAT
TR AN R FL A K R 2B V7 . 2020 AF LASK, 523t 9% 1% 2, Global Switch
P RIAE [ 75 BT E 1 51 5 it X Ay i 8 475 St 4 48 0 N B H N BRIBUE « B i)
N A P RIAE IS P U RO RIS RS I A R AR, Ak 2020 4R
2021 FHRAHRGRE R BEN R VR FEEERECIAR . HLTE &SR T, I
KVTR N B TE VTR 3K, FHIRICSR A VTR AAZ AR .

1. B EREER

-i/ P A 7%7)
e ATEK ol ST BT
7
. Director of Global Data Centre
i 2019 45 H 20 H Operations and Strategy
AP Data Center Service Line
Executive.
‘ S 20194E5 /22 H | Global Facilities Data Center
1 %P1 Raised Floor Management
Leader
o GTS IMV AP Facilities leader.
% 202045 1 6 H Data Centre Manager
FAT 2021 %3 H 18 H Datacenter Business Manager
Sl 201945 H 21 H Commercial Manager
2 %P3 I 4 202045 A 5 H Commercial Manager
LA 2021 %3 H 17 H Network Engineer
S 201945 F 2 [ Director of :Enternatlonal Real
. state
3 L2 Director of International Real
L1 2020 £ 5 H 26 H Estate
LA 2020 £ 5 H 21 H Consultant
4 )6 Data Center Infrastructure
g .
et 2021 4-3 A 19 H Engineer
5 %58 LA 2021 43 H 19 H IDC Engineer
6 BP9 P 2021 £ 3 H 17 H Facility Team Lead EMDC'S
FRAT 202143 F 16 H | Global Infrastructure Manager
. . Procurement Manager, Group
7 %/ 10 il 201945 7 8 H Business Services,
, Procurement Manager, Group
A . .
B 202046 4 4 H Business Services
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Fe | ARsk ol v BTRATS
7
8 %P1 LA 2020 £ 5 A 29 H Senior Real Estate Manager
o Head of Data Centre
P 2019 %5 /3 13 H Development
N Head of Data Centre
9 12
&P B 202045 A5 H Development
LA 202143 1 16 H | SDC02 Data Centre Manager
10 21113 W 2020 455 A 18 [ Global NetvI\E/R;IEﬁcqmsmon -
o Regional Director of Data
*tﬁgﬂ 2 2019 45 H 14 H Centre Engineering &
. Operations
1 #J14 Regional Director of Data
FA 202046 H 2 H Centre Engineering &
Operations
12 & 15 LA 2020 £ 5 A 15 H T-system Manager
13 PRIk A s S 2019 £ 4 A 28 H Vice President

e L %3 B A KT 6. KT8 MAERIIAEHEDY 2018 £F-2020 HFERT TR
CIAF
2. BERIREE U B AL

FFs | ARAR EWHR VA BVTRNIRS
S b 2019 45 A 21 H | Business Development Manager
1 AGL
S 2020 £ 5 H 6 H Manager Strategic Sales
President - Global Data Centre
CERn 201945 H 13 H Solutions at CBRE
. COO
2 CBRE President - Global Data Centre
A :
PR 202045 A 21 H Solutions
President - Global Data Centre
nE: :
kI 2021 3 A 17 H Solutions
Senior Corporate Customer
o Experience Manager-
3 CLP Power R 201944 4 29 H Engineer Il — Customer &
HK Busines Development
. Senior Corporate Customer
ik 202045 A 11 H Experience Manager
LI 201945 H 21 H Director
4 EDF Paris [EIE=S 2020 %5 H 5 H Director
LA 2021 43 H 18 H Sales Manager
HLih 201945 H 21 H Account Manager
Eneco AT
5 Zakelijk B.V A 202045 H 13 H Account Manager
FRAT 2021 %3 H 19 H Account Manager
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FFS | XARAEK EWHR & Uy i ] BRI
Energie
6 Suedbayern P 2021 £ 3 H 19 H Key Account Manager
GmbH
Engie ITS Pte N Regional Director, Enterprise
! Ltd s 2021 -3 H 19 H Sales & Services
8 Euro Diesel L1 20195 9H CO0
Gammon SEHb 201945 H 14 H Director
Engineering
9 and T 2020 5 H 19 H Director
Construction
Company B 202143 H 18 H Director
Limited
Hutchinson . Commercial Manager-
10 Builder P 201945 4 22 H General Manager
11 ICTS S b 20194 4 A 30 H Vice President for Europe
L1 201945 H 21 H CEO of JLT Specialty
12 JLT
ES 2020 5 H 5 H CEO of JLT Specialty
IR 2019 4£5 A 3 H Finance Director
Mercury N - .
13 Engineering EES 20205 A 5 H Finance Director
FA 2021 43 H 26 H Finance Director
Norman
14 Disney & SEHUATHLTE | 2019 4F 4 H 29 H Director
Young
15 Piller S 2019 45 A 15 H CEO
16 Smartest ) 45 2020 45 H 5 [ Acting Head of Sales
Energy AT 2021 4F 3 f1 18 [ Account Manager
IRV 201945 H 10 H Managing Director
17 Sudlows
FAT 202046 H 3 H Managing Director
Divisional Director Mission
18 T Clarke PRAT 202046 H 9 H Critical. Group Commercial
Director
\ Head of Commercial and
i 2019 45 H 3 H Industrial Sales
Tuas Power i Head of Commercial and
19 Supply Pte Ltd TR 202045 H 13 H Industrial Sales
, Head of Commercial and
I ;
B 202143 H 19 Industrial Sales

3. EVIBHmEIHFRL
(1) 7 P Vi i %

Az JiTT

T H

2020 4EBF

2019 fFBF

2018 4E &
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ERTTON 324,719.65 312,691.73 346,857.90
SHHRE UL | o 75,186.32 80,974.96 125,986.27
TR/ 38 ) AT

6 5 A 23.16% 25.90% 36.33%

A COURES | 4 57,716.03 44,632.28 40,528.23
M) EVi

7% L 17.77% 14.27% 11.68%

EVAH & 132,902.35 125,607.24 166,514.50

13 % i b 40.93% 40.17% 48.01%

Vi T LRI T3 o3 5 7 A SE L E U R AL b Te 1A R 1R BT R

A HLRIARYE Global Switch 7 /7 A5 G AL A7 a1 5 1 AR eIkl BE
191 40% UL L, HARE P RON I inE rOEVI R AR B IR mE VI LS
Ko BEANE VIR BT BN AR, IR FE AR % 34T eV .

S mME> A BTSSRI R BET SO, BAGETT LT

Fg | EWAA P B 7] FrEA T RN P e Hp
1 [ 2SR AR 2017 &, 2018 435N 16.70%- 19.5%
2 I Ay Grammer 2017 4F. 2018 53710 42.04%. 42.99%
2016 4F. 2017 4. 2018 4F 1-4 H 451N

3 HE R Urbaser, S.AU 41.23%. 37.83%J% 34.90%

2% UL LS REBIFETITE L, AR AHLRXT Global Switch 1% /-
AEVIE di AT A XA

(2) PR AV a2

i Jigo
W H 2020 4EJE 2019 4FJE 2018 4EfE

PRLARSE 444,026.49 355,648.53 346,317.49

St (AL | 4o 271,321.92 157,598.92 207,099.88
TR/ TR 38D

7% gL 61.10% 44.32% 59.80%

LA BB | oo 77,951.65 116,697.29 67,467.45

a4 FEVi

12 % == 17.56% 32.81% 19.48%

A &H 349,273.57 274,296.21 274,567.33

19 % i kb 78.66% 77.13% 79.28%

e H U T35 2 A R 7 7 ST A U7 (1 il kR T R LT 1) 5 T R
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4y FEVSE RS H &
FEP AU E D R T, R QTR Y A 4 -

(1) THEZEF . BN A E RO IEAHIAIL S Global Switch Ji4E&1ERIAE
%ﬁi\ ‘{&Eﬁ\ %%3

(2) 5E PG RIR ST AT RSO, DA IR S . HERRTE
55 (N B VCRIAAR SR 5 (SR G 0L, ABIA A I S . HER 1

(3) HE NSRS E . RIS R AR E

(4) 5EF . BERRRZSEA 5L 45 B M R U Ao s oot s APk es 57 =L
Fe T G k% 2 RN Global Switch ASFEAEIB I AH S5 SN . iR i As
(45 150+

(5) THRE P IRS ERVEN, (LN XA FBAT PN FREAT
FEAEMYy . FAZEAF) T 55T & 1) S 100

(6) sz . RS2 755 Global Switch fZHFES . I RS AE1E LBk
REGBEERIER R

(7) T fi# Global Switch 7z A= 5 Hill AU B 25— 21 51 AL &5 #a) AR Ak % XU Y 5%
S0 Al

5. P, HEAJHIEHZEERNA

(1) 2% 7 K BB RN KFERL

FABM AT Global Switch REBMA L EEF#FTT HiE, HHABDHE
PRAIATHABATHN. LE,. FRILEK, 2 LFEHEAEIERFTTH
RHEMX, REXAEXLEF. BARFRLT:

#45: A
m;m B 2020 2019 4 2018
2N A 324,719. 65 312,691.73 346, 857.90
R %45 B 192, 796. 27 179, 829. 07 176, 018. 66
A HE P &L B/A 59.37% 57.51% 50. 75%
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R B 2020 4 2019 % 2018 %
© & Hik4H C 135, 583. 42 108, 781. 26 110, 231. 82
B % 45l /A 41. 75% 34.79% 31.78%
HRARXLHD 57,212.85 71, 047. 81 65, 786. 84
EAIN2H (C+D) /A 59. 37% 57.51% 50. 75%

T AP FILT FREG N 8] 2018 5 28 NE P AR, 2019 F 28 N E P A A A

2020 5 IS ANE P HEABRTRIERLFRERUEEELF. 28E, BEHARIE
BAAEKEA R ARIAFRT, WEHA T LKA R 2018 5 K. 2019 5F K A= 2020
S5 K R R B T VAR N o

(2) 248 B &IERBARRKF L

FAMAHMT Global Switch REHA L EHEEAIMT T KA F, HFlD
BERBMNEKITE, RE, BEAHK. 2 eFFARXEEIITTHRED
R, REAEZKRER. BAKREKHIERE R EXE AT :

¥45: A

% B 2020 2019 % 2018 4
R 163 A 444, 026. 49 355, 648. 53 346, 317. 49
& &4 5 B 341, 414, 30 263, 399. 02 260, 435. 10
& 5 7 5 1 B/A 76.89% 74.06% 75. 20%
& #A 45 C 319, 386. 93 228, 360. 43 239,223. 13
1.5 e C/A 71.93% 64. 21% 69. 08%
R XA D 22, 027. 37 35, 038. 59 21,211.97
BHAAT (CHD) /A 76. 89% 74. 06% 75. 20%

FABA I T A6 8) 2018 £ 18 Mt BAE AR 2019 S 18 Mt B B AF
KA 2020 £ 16 MER BHEARIT RIEEFREREREREF. 28 E, #2
B IE AR R R A RARF, REHARMHA 2018 F K. 2019 XK.
2020 5 K AT K2R 430 7T LAH TN
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M. BEENEXFANAREREFA RIS EREKENE, —REER%
EWHEZRNER, WARIBRERTREME. WAESE. AR EEE
RS RESLE.

(—) BEX PV ERFE B A& B IR

AR HE RN JE T ARETUM « A BE8E e IF A BE Se iR (02 WK 3L, Global
Switch £ MV 55 FITLE 8 A [ SN [X Dy f2 i 3 175 St 2 i 15 0 N 53 HH NI BRSRE
PRI AR E R . S ANSS NG 2P RIME LR 14 15 1 o G35 SR HUJ K 7
NHERE AR, o WU IE R W 2% 08 15 IRE A S B T H, SIS, BT
HEAE . Bl AS e & B E LR . WA RS S BCE 6 . BA FEA
TR AL D RE R B LRSS, SRECbR A 2 7] LA I 55 BOREAN A S5 % AR SR (1
SRR, UASHAR . WA ERGER AL (Blnge IR . RAT)
RN A AT ZAE ST

HIFFR ) 2 7] B A& LU R 2645, sR A HURR T A% & AR 5 2 nT ARG 70
AR A S, BAALT:

1. WA R S e kR E8OE H &5 T, iR & 5k, BHH REI
Ry FPIFIK. 0K R E 2R 550 55 20 1) L3 R BT

2+ B2 m] A LASR AL SE B A2 5 Mk 55 2R SR

3. BRI R RENS SR A% A AR 7 2L HAb A S BRI A, JF
I & FP A WU e B A% 2 AR s T

4y BRI F BAABLE A, AT 2 R AN SCI I IR 2R, [
B R R A% B EESR, JFARERT Bl R AL v B AR SC SO i ) 31
Kk S BMETT

5. Prf 2 ml LRI AL T AR AT B R BRAE A R et . AR AESS
SIS MR S PR 4 il 1

() FAVEEZE RS T IEEE L T LM L% ERER
1. Global Switch i3 in% VDR & Frib £t = 17) A HUAA A5 4510 3

i EAUESE, PRUERZ EEHEIREUN TS A k. e MM IEIE Microsoft

22



Teams 5L AT 5 05 1 22 7 W 95 A 55 N AT AR AR 2 180, i B 58 i 28
TAES

2. FAHIRIE T N B IIE B 4 confirmation.com AT ERAT BREFE Y
MFR I 25 ] AN 37 SR Y5 3 AR B EPIE 15 J2.

3. TP HLR A R R R A R S S IR s A R R, B A LA
HRAR A Hi 25 ) o AL P AR B AIE, - [R] IRl o %o eR TR R B AR M Bk BEAT A XS, %)
HEAE FIT I 2~ m kAT &0, B ORJE %5« (R p AR MBS AR ik . B A
AT AR DR R UEFRNOT o5, R DR BRIERE 3 AL, Wi lml i) BRUE 45 SR AT A
P& S

4. FHAHURRTJE R TP~ 2 AR AR N AT IR, &
1 Global Switch 5525 FURIHEN I AIAZ 58 5t LSS ERMESLF B, JF
RUiR N AL VTR % 5k, RIS BT U IR AAZ R A

A HURR FIRRIE V7 T8 2R3 53 % s 11 4T 4 58, Global Switch #f

o 0 AR N RAFFRCAR & HEAT SERF A, JF0 2o vho0 2T Ry« & S AT

Ao FAWARISIIE Vi 1 FEREAT AR B, FRAEAAIE Uy i 72 p 5 25040 0
FEATTNHAT VTR

« AP SR B AT 25 Global Switch & 21 E 3E 4T P9 SR8 I FR T 11K
FEX RIS FE EFERBE R &, X T RN BT R % S5k, F i Global Switch
EHEEX RS, i IR ROR [E 25 AL

ZR PR, BEtE X R A MU AR BRE 7 A R JE E ARSI, % v R 32
B, AR BRI Pl 1 i A A A 3T SR B b ) = BR A SR 5 RSz R By
VEE I, SIS TR AU PO E N RLE SR T 7800 @A E LR, 151 A
Ig5ie, VEUIE B B R AR

h. HhARBEEFR
NFEIEEERAKRSE D (BT “BUE HRRIARRAEN” 2 “=. £
BNV EM” 2 “ (+—) AP Global Switch K. 858 f4E =2 E 1)

BRI PR ERAR
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7N~ WL S5 B AR
ZezA, AL S5 R A -

1. Global Switch fE854h 2275 73 HiAH R M 55 Hdlm 42 1d Deloitte Hi 11 A
To Ok B = I R s JUSZ I 55 M R) % 75 R N JER 45 4h 5~ W] Global Switch
HIB = Je v SN E Sk A T FH 58 B S 30 <e it L SE P S SR AT 1 AT
AR, BRI A a4 35 3 A BE A 55 Ll 4 1 S

2 JRSZIVE 5B 2 R OR T RS A F ML ST SR L U B, BRI B
PRARTE IR S SN A B 8 K I < S

3. M7 S A O T 2019 4E & 2021 4EX} Global Switch [ 3= 2% 1, R
F. SE s B s, M. R, G AT RE

4. PR AR A R R A% BV B RS R AR, RiE % A
SRR, ARE 2 FlR S BT s NS AT e B LI i s

4, BIEXHRER, Global Switch Australian Holding Pty Ltd (BA F{&#k GSAH)
A GS BMAFIWWFEEEHEK, FRTBAFILSMGRFAFMEIE, 2016 £
ISR GS BIXF GSAH & B T Hgkihil &ZHE, 8#&: GS F2F] ICT Centre
Holding BV (AT E#R ICT) FHFHEHHN GSAH 100%BREE, MMrHA
607,992,814 B, FiLAXAMMNWEAELEBEKET GS &K, ERFDH
GSAH EBRFTERFRBWEE. ZMURHAHCRIBAYR, EEDOGSAH S58RXF
EAXNAITI B ERNELE, BQRAFEHBEXBIBERTARS
ICT W GSAH iR, @Rt GS B ITHESINANME GSAH. FEIZIMLE
HR, GS 4% GSAH H%&. BAl, GSAH EBEWSHBHAER S GS BEEH
b B TETRAY 18.54%, REHAN GSAH B&=E GS BHF4 20%, GSAH
RO R TN & GS BB FINIET 20% . IERAF]: 1) #FEH B GSAH
BESHMURAETEERNKE, BRAF SN IRFEERIEEZFRH
BITRAFEEFNREMEMEZEER, ZRRMERZERZGTRE
EHATINFEM. 2) &4 2016 F£LK GSAH SEREE R R FFFHM R HEH
TR, HFEWEX GSAH BEBFHFIMNRH AT BRREITHTE 2 BRFFEM S
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&R, SEFRRIE ICT H4EEIK1S GSAH £EPRAULEE, XS TR R KX HREY
HAEAHRBEEMEEMSIEHENEN. 3) #FEHE ICT [@ Global Switch
Group Limited (WA TE#R GSGL) BERMREHFEXKIE, REPHLUEEK
R, ZEREEXBRFEPOSTHLE, ZERR B 2R 32 5 B %
M. 4) £54 GSAH SRAFELAXNEBEEHILHARH . RUEEFRFNER,
GSGL WAL SERER, URIMURHLREXMYAERITFER, #
FEiHE ICT Bl GSAH FIBERRK, ZFREMRRIZZERZHTHELETL
HHEM. 5) AEEE LRSERXHAIRFEERNE (FLBEEBRTE
R, HXRERN A RIS KRIZSTERE LTARNEMIANM R, HRL
T MRz, TEHI WS e MEITXEH & RABEL.

E=R

—. FFEHEXT GSAH WERIRI N ZHA TIERRK, BRFIEA R
REHEM I H G XHES ZHET B3 5 ER PR R A RIERE R, R
RSx4 IRA 5 Je 32 5 58 R LT 2 B IR o

(—) GSAH & EBRRIMYZHA Lk XK
1s SRR HER B ARSI

2016 “F- 751 IEF Global Switch #EAT W, T Global Switch )2 7]
GSAH iz & 7% Je #d b0 CAFAE 5 IRRNE AN LT 1 AH AL 55 WL i)
%, DR GRSV AR R 45 55 o) 2 R | AR R R 5% 55 5 5 GSAH FRJIRAR .
RNAEBFSOEAE S 2 B, 45 187 Aldersgate Biisi, 385 7% GSAH K HT 24
T T B R GSAH B AUEEE” ), B i Aldersgate #7132 T/A & GSGL
I GSAH () 100%ME4%, F-H Global Switch [ F/A ] ICT 55 GSGL &% — &
FUMLZHE (LA RIFR Rkl ™), A,

(1) GSGL 5 ICT Z%& (ALY, 2% GSGL LA 607,992,814 KX T
HIRHAN G SE ICT 545 1) GSAH i :

(2) GSGL 5 ICT %&& (Seakihil), £ ICT |7 GSGL #%5EF (&%
UL B ik Wt &8sk, Bl 607,992,814 Rkot, fH#FIE AN GSAH ¥
AR A BT WA
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(3) Aldersgate 5 ICT 25 (ST M) B CRNFRBRSY, AR ik A fit
HAE, W Aldersgate S AZE[A] ICT Je HORHR T #2318 (X B0 TR )4 2 HA
S TR G AR & FE BL K GSAH BB B (I T 3B 5 08k AR & Z 500

(4) GSGL 5 ICT %&# (T ¥ RIER ML), LE#: OGSAH 5
NN LR B 1L @R FNEAE G T T BRI R HA R ICT M
GSGL bty GSAH 4L, M| GSGL 1] ICT #5713 BUE N GSAH AL 1A
B, SRR AL ML ST 24 i 31 H A 30 KN, A7BUA R N TE R ¢ BRak M)
~, GSGL BrA BAMNSATES ICT BRI

fR¥E Global Switch $2 it 7RI ML, 2016 4F 9 H, Aldersgate A1 GSGL
T8 9 FTE N TR e R DI 13 22 HE 42 22 3 KR I 4 [ #5895 o A5 5 5142 (Foreign
Investment Review Board) (LA Ffai#x “FIRB” ) ##%. 2016 4£ 12 A 13 H, FIRB
i EIRRFR Y R T O BR, RoRx GSAH RBUREE L 71, GSAH
B HE N AE 2016 4F 12 A 13 Hig 12 A~ 3 NS5 pk, H i AR <5 KR
P IR BEOR R IE B WAL 45 . 2016 4F 12 A, Aldersgate. GSGL 1 ICT
£ FIRB #H A B E2E 1 ik — R IF 58 i GSAH IR .

2. GSAH B EIFIR TR HA IR XS
(1) FIRB 47 /8 3l B2 X AT BEE BAIR

4 Global Switch K168, H 2016 5% GSAH A% 5, GSAH H4E
YJ1] FIRB 28 S 55 = i R RS, BEARER L AZ H, ®ik
FIUFATEL S A% AR5 1 7

T GSAH AU £ FIRB 4%, H a4tk k4 K44k, K, FIRB
HJE X% 2 L HERAT S o0 B R ) AT RE MR

(2) HRI A EER

HTiA C25 2 UL, (ORI @I 220k, BB LB SO . (Rh7e bl
VO AT R TReoRIE PR BA0) 38E F DA% 223k, ARAE B A ARV O
E IR SCR AT IR A A I TR I A A S A AT

(3) Global Switch FT ¥ & KR4 it
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N FFARRR R Z HETU N Aldersgate 1 GSGL 4 [Flid 29 XUK:, Global
Switch SR HUHN T PR3 5 it «

© (BERIMLY K GSGLAEH T — & FIFRH], flFE:
a. R&ICT [A&, GSGL HMFMERA GSAH AL LA AT & 5 5

b. R ICT F&E, GSGL AMFAEARMER (ST T 55 LA fi
553

C. RZICT [A&, GSGL NEXT GSAH S H 1A & i IR AAE AT AR 5,
AR H SR GSAH S 1A 5 388 R AR B A ] vl 2 R AR (R IE T 5

d. KRZICT [, GSGL AHHIEE., 4E . ik GSAH AL bk ig
BE AT A BB 2

U1 GSGL iz ik FRf & s B &4 GSGL B~ B, W ICT AR
GSGL 218 (D) TR 42 &%, 2SR A L. FIE A
BRI MY S REAERIANE D) LA GSAH BAUm I T i 1 5 58k A 4 1K 2= 50

@MY Aldersgate 5 ICT 2521 (BEFIMD H CRhrethill), kg (b
FERRLY TN BLE [ ik A A«

a. £ GSAH J T2l AR B 7 b5 B AT AT AUR] £ 48

by AT GSAH KT F & EEH

C. GSGL Hifx (FEEK ML) I X5

d. GSAH EUTA H 52 &A™

e+ GSAH B AFA 23 ] 4 HH AT 8 X R SV 55 440 e B8 R AS R 2 0 14T 5

U Aldersgate SSZR[I ] ICT K HIRIEET 238 CHRRBM0) TN #4350 21 1]
B, BREECARSE. FLE (ISR SR RRNE) L& GSAH AU
T I B 5 DY <6 B ZE 3

(BGSAH 2 a3k 3 44, Global Switch ZZJk John Corcoran 1 Damon Reid
fHAE GSAH #H 3. RYE GSAH (AR FE, GSAH WEFHXAAUEH AR fk
%, John Corcoran 1 Damon Reid /£y GSAH (13 F A1 2 5 I GSAH 1)
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AW AEE RS, 300 4% Aldersgate 1 GSGL Xt ik WSl () JB 4715 1. o

@ICT UUEFIE ] GSAH K T AR H #1888 J S KT v 4,
FFH GSAH K IE-F A [H ICT SZA1F| S Global Switch #7241 GSAH 1E H & 45
FRAE AR, AREEANBR TR bR

®AK GSAH S AT A FLHAGTT LR T M & 1L I3k FIRB itk
5, GSGL KitR#E (T Rk sl ity #%7 ICT K GSAH AL HIHH
Lo

O % GSGL KA1/, HT GSGL % Aldersgate A5 W AF| L 55
PRI AR (CRATIRA N 5 T3, RERIEAE 1 2670), HARME CBERiil)
TN B PR A Ve, GSGL AN G AE ] HoAth B sl i 5%, DRIt iy ICT #e 4Ry
GSGL M EEMAN, 1E GSGL [FIf 7= F5 7 o S 48 e s AL o

I FiR ORI i, # Aldersgate A1 GSGL filt & 354, #4 ] fgfi &
ICT 5 GSAH JHTAFZZ MR INAZXEL), Global Switch 7] A [r]
GSAH A AR B A FAh ML 55 28 HISCHF, W GSAH H Sk 25 To i IR H# T & s
It4h, Aldersgate A1 GSGL i 75 K] A& #0245 [5] - GSAH AL 3740 (E I A 3L 55
(Al bt Aldersgate F1 GSGL i 2 s AR S Ry, i3 20 RSB

gi b, ERFFIRIMCLHRE FIRB 8 2N AT T Lo . FFpk il
ZHFROL A4, GSAH RH4E TR 1% 25K 7] FIRB #2258 AL 58 =07 R i &4k
ok H AT AREUE M AR S S KR, Bk, FIRB 35 3Rk HrX
ZHEEAT R B BRI AT REVERR. R, B (R RERIE BB B T
NLE AL AL — E AT T & BRI AR 2R AR RS, ISR RFIR X
L HET B TS BAT VR LR ) I AR & P s 3T, H2E T Global
Switch BT REL— RFIRY 15 it, Aldersgate F1 GSGL 7E VMU T i i £ BRA L
B REREAK. B,  FiR GSAH ¥ B Rk i e HE A AR N .

(=) BARMSEHR R EHEITF X %S ZHET B3 HERFII
REPERIAE NLR R R R

AR, SRR HE R AE FIRB ®AZ A AT AT S N chise e, %2
AR ZHER C 220 FIRB ST IZE 5. H 2016 SERFIR MM % HFX
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SR, SRR AR R AR, GSAH BEFEMEKA FIRB 242
ML A =5 W ARz Ak BAUE H TS RWCEME T B A R 7 5 0 5
IRARYE] FIRB X RFIR F0 22 HESR A 5 B JR s I & s Dl A,
FIRB 2 Ja X125 2 HE AT Jo 3l o A2 (10 AT REVE R

seAh, BME FIRB =5 %55 22 H /AT B g A2, % T Global Switch &
H [ FIRB HER 52 GSAH BEBCARE, FEAAEAEXT %55 2o HE A ) EE KA S Bl i
X FIRB FHRZR TG, GSAH HEEMEZK A FIRB $222 AL S =5 A )
WA st B IR H A3 R WAL ] £ 5 A% A R 4R R, Rk, Global
Switch JCiZiEid FIRB i A% f Rl BEPEE N

fB 1% Global Switch Jaiff A i# it FIRB f#187#%, Global Switch AJ DA% f& 2% 1k 5
TR 23 FEATUAE) RO AR 55 B0 o 125 ORI A SE LA 25 7 B 2K AT BEXS Global
Switch PRI 77 A2 — 5E FENA o 1H 5 18 3128 )8 B4 4 Tl B A JE P 48 3ty o f1 3 P57
B B b ) rho0 R R, BN 22 R ORI 2 ) A6 [ T4 38R KR T
P ESCH A7h AE FE IS8 N PR L, (A3 IR OKRI T 2 ) %o FE 85 P s 0 IR 55 75 SR
5%, B Global Switch kot & i HL Al Bt 2o Tk ik %%, & H T sk EdfE
H AT AT B S PR 4k 2 — , Global Switch 7 538K 28 FE AL
2 LA ST WSS T SROB 25 I ANAEAE B R IRRG , DRT G AT AR 55 P A 28 1B AN 20
Global Switch {4 7= 48 8 7 A B KA RE A

(=) ZRBEXTAIREE 5 XA 5 e a1~ F IR

ARG Je Global Switch [1A]45 B 248 757 P I U R AL 5 A A2 B, AN
J. GSGL 747 GSAH 1A m HIBALALZ, DA KA &y 1 SE it FF AN 0 1%
FM VARG B o RIS T UL T, Reik B R R BN, A
XA IR AL 5 K R RS

HITH, ARG TR, RER IR kA 5, HAEARK GSAH
BRI 23 FEATUR VT S7 5 R B B0 8024 1B R4 IR R R AR 5 35 11 4 T ) =5 A
PR AR TR 2 HE R AE FIRB 1 %A AT W ATIE T T 2016 4F 12 H 5%
fisE e, MEAZERMERZH, HAREENRHM A R THI T Rk D)
WZHHAFS:Y]IE,  Aldersgate M1 GSGL J /™ &% # HE MU 25 JEAT, AR I &
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[ 215 (A& T, HARHE Global Switch ¥ & ) — R 5 {3745 it , Aldersgate F1 GSGL
TEPR IR PIE L A, B RGRR . BRIk, RIRAE G 52 ia, Rk
GHENE T A T A BCEE RS

.\ 454 2016 FELISR GSAH S2fria BB R I ZHEAT B, #M 7R
WEXT GSAH W BEIFHR M ZHE BN KA AR EMSHEKR, BER
iE ICT #FEE3R18 GSAH &AL, et hE RS FRIE =S HRE
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B3 5.08% H A
P2 4.36% EE
P4 4.21% % [H
HP5 4.14% F:[H
it 29.02%

2018 4ERF

LIRS Etsil &P R

TR TRIA 2 s 12.36% rh
EeN| 10.18% EH
B2 5.61% *H
%P3 4.73% EFN
=4 4.31% e
At 37.19%

H Ry, RS BN AT R 7 R B EAE 7, HA AR A E - Global
Switch FEAE HLMIR ., FA . EHL, atk 5 RS T T A% O, nz Al
FE M2 A (RIS A AR A BT AN & A e, RIS T 2 4Bk 144 A 7]
HUBTIG B, HAh, BT T IRZRHI TS 5, Global Switch 7£H [E %5 7 14677 TH
HASRuE MR . 25 1, Global Switch M55 BTt B 2 A i X [ s 1 35 ABUR XS
IR S i e - AR

(9> Global Switch L RHBHE, EZWFFE#X BEFBERNIHIET
SRS

Global Switch FEAE A7 T BRI 2 WK X % — e T 37 F A% O B FH DASR it B
TEEE SRR YERFAT LU 8 R B 70 10 A ot R TR 55 it s 5 o) 4%
BRI T & 2 00RO R SR P B B AR (R 5 K
0 BB Bt L JF R RN B RE 7+ SRR I I 45 B 20BN 2 06 3 7 1) 2 4]
A% O 34 CE Global Switch 145 BT 75 Hi X L A7 95 A T 3 o A S RAOE A0
JEHE R AR O RIS SeHEA . ARYE 451 Research 41T 45 58, #i% 2019 4F
Ji&, Global Switch 7E &MV 55 B £ X (1 i1 37 5 A 26 A A B L an 1
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X P EE S E EHHHE LS AR RHAE R
B 8% = -
sk 9% = —
L AR 4% 7N =
e e i 7% L -
e 19% - —
Hrhndg 7% B =
iRt / / -
& 13% — —

() FrEEHE 0 R IA LR O BUER RSB KR TR
1. FEBEEHLEREN

Global Switch TR INK T @& S, Hrd 7 aFEEs. Frndot=. %=
seARACEE oy, [ BRI AR R P A L G B B L, R InsR T A B
A e 1 BT O BT B ) % DA SCRFRE AR Y PUE REAE SR bR, $RFHTIRAR A 2,
A3 TR P A T H AR 3 2, FH DA R R S (P 20l D RS 75 R, 3k
— 35w HAE BRI K X 1) 7 7 %6 o 7 S b O IR e n

F B HEE P BRI SE AN 71,000 T K, L2 100 JKAR 2. Fi 1
9.2 A hoe B2 3T 2017 4E A 2019 £ 8% N IS E , 2020 4F 12 H Global Switch
PRI ASAT T AT 3 AR L, AR R 0 B S L) S EA F 100 JRER#E .

Global Switch T1RI7EAS AL X Hdis o i 15 208 14 R % FRER
FHHE O OIA Tt ER A X R G, SERIARA TN 25,000 17
K, RIS &N 40 JefR%, BETHE & THRIB BB, flvkH T 2023 4
IERFTIHT 2025 SEHRNAEH

2019 4 11 H Global Switch ££ B AT AT Bl 40745 P Kt b e B BEAT T A8
&, TIPS 32,000 TUK, PR AR 40 SR, SO AR

B5EHE, SRR R TS

LR 2R DX 500t O U S DR S S T AR ) it L, B b e 70 B 9 JRAR
%o WANEBIEEBEAR. S8 H AL L BuE LR
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2. AHEFHEHRERL
& Global Switch £ X IS A Kt A0 vl AL BT i AR CUAH BF i ARG B0 an

E
R AR S
2018 2019 4 2020 #¢
P THEER |  CHEDR | THEER | cHEER | THEER | cHEEHR
WA 75,563 37,230 81,051 37,291 96,236 53,215
& 129,073 88,384 135,627 89,070 133,478 86,034
&3t 204,636 125,614 216,678 126,361 229,714 139,249

E L RS A EEE O TR BE . B S I AL AT sl
T 2: A ST AR O 5 BRAE R IL A
A1 B AT, R P, S BB AR K R e ) S B AR R . 2020

4 Global Switch £ 1E 5 R TUIA 7 1A < U SUR ARROT Lk 55 4 i PSR HMiE
R TR A 3 2 T IO 3 S 45 2, 2020 AR K X 48k AL B T AR 2 i T 2018,
2019 4F [ AL BT AN o W X 35 2020 4 CUAH B i A4 BT 1 o 3 22 R A 2t o
O BB 73 1) 375 18] BRI He, ) %85 52 o T A I e L, A4S B T AR B R n B B

2021-2028 4F- Global Switch # X 383 A £ o O Fih A S AR S Sl an T -
LR R E S
X5 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
AKX 5.57 6.34 7.34 8.47 9.20 9.50 9.62 9.74
W X 8.99 10.33 11.81 12.60 12.91 12.99 12.99 12.99
At 14.56 16.66 19.14 21.07 22.12 22.49 22.62 22.73

3. MEMBATHRTEFNR

Global Switch fEfR BR8] HL A B ARSI, 2R YE 2 7K E
AN R R B8 ot s ANTR] AR B XA 58« BLRANTR] R i v B A e 75 5K
H1 T Global Switch 3= %% F SR A€ il (b et A0 ik 55, HAS SR %E oxt 1
HUR A B ZERAFAE 22 57, PRI — e DA% P B AL D DR 7R (RIBUAE A% Lo AR B
b0 AE DR e 5 AR BRI ) 2 2254845

0 S P 2% DX B A Bl 0 F T DD AR B AR AB DL T

2019 4F

X4k 2020 £

2018 4F
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oKX 35.04% 48.47% 54.20%

R X 39.70% 44.85% 50.53%
&t 37.52% 46.45% 52.24%

E L RIS E R DS X O S A S E A DR AL TR, R
& XIE R O DR BINGE . 58 BB O A R, & DO ook
TIPS AR AL B Th R, BB AN A

7E 2: 2020 H A R O BRAERTRGA A HEAE A 15 R 2 1R 1 15 R PLBSUR

Hi BRI A1, Global Switch 3247 BT #7 22 5 w0 A 08 o O iy 22
He, g i S5 SR 0T, T AR B R ) A B ORI SR T, #2020 4 12 H 31 H, Global
Switch AL 6% 2 B HL TR WG A5 1], RIS 5 RE BB HE s D R T R R s
Je i B vhoca 1) B8 /1 Zh % 4 , Global Switch RIS /7 2h 3 AT LU Rk %
FIAL K

(73) Global Switch &G HIBN SFITETENR

AN, Global Switch 7 BB AR I FAELZ) L I St dnas LA vt it 5
P2 FAMEAR B AFE AR E I 4 2t o BN S A S L T

H 2018 £ 2019 £ 2020 ¢
BN (F3E8) 344,723.13 354,895.95 365,729.50
HKE 2.95% 3.05%
HRNE (T3S 132,606.46 116,196.05 125,725.12
LR R -12.38% 8.20%

i E A%, Global Switch ##5 HiMk N R AG e B KA, 1 FE AR
JIr I 1 3 i IR Dl S A R B s O AR R RO L . N 4E
P58 AR (E R I TE AT TC B B, N R B 58 2 B T 30

(&) Global Switch FJ R &SN K14 I TR 4K 98 K A 2 i

B A O AT MY AE B U RO B RIS T 7 R S RS I ORFR s 2
Global Switch 7EHIE. TR B, 2tk 5 HWFEHREETT I HA BRI O
#, FEISFEX BE RN TS )y, MG a AR . B & mE
AT s 2 e ORbE, AR E T 7 2K H) Global Switch 4R IH3R1S | K&
AR ISR S AT L, g HdEAa @ g K . Global Switch Jy% 7 7E — 4
BRI w5 A B R 2 (] A A L R BRI R A R 0, 4 HAA R ik
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AETE(E45 Global Switch 7E[FAT AR AR KERF. 5—Jrm, £H
HE PRI R, — R Qe 3%-5% MM KK, Jy Global
Switch KRG K 1 E S AL AR B

ARUMRRIE IS 25 B A TN, R A EDdE G 1 32 KA Global Switch 24
AIETITH, ERITH HER . EHER TR R P AR K, A 25
SR O RN EIAT HH s O HL 0 % R S S R R AT TN, 5 R 3 24 L R
PARE PR R B L AR v A iR it O B R TR, TR AR 2028 4F
LHFEMCUIRES . 2028 FEHK FERH TREMPCRE M EREZ A ER
K.

Global Switch 4 #17EF Wil 2GR & LB AL T

FHAFRR i b Rith
2021 4 20.0% 20.0%
2022 4% 14.5% 34.5%
2023 4 23.0% 57.5%
2024 4% 10.0% 67.5%
2025 4 7.0% 74.5%
2026-2036 4 25.5% 100.0%

VE: R EMYGE T O R FIRGA F U 15 JE T MY
2 2020 4 12 A 31 HABUA EE PO S FiT B8 555 2021 £5-2028 FEAH
SRR

2021 4 | 2022 4F | 2023 & | 2024 4F | 2025 4F | 2026 & | 2027 4 | 2028 &

LK 98.14% | 65.23% | 38.41% | 18.75% | 14.72% | 11.25% | 10.49% | 9.83%

DRI 91.81% | 61.97% | 41.80% | 27.59% | 20.45% | 13.74% | 8.05% 4.21%

=17 93.13% | 62.90% | 40.63% | 24.29% | 18.23% | 12.77% | 9.00% | 6.40%

IR 2020 4F 12 31 H & IA Hodls o0 SEBRE T 5 2 1 IR 7
# 2021-2028 FEM LN B AT ST W T PRSI HAE 2020 4E 12 A 31 H
i, BB R AT E IR RS R SE SR A R P AR IR NG it Esh, Bk
it t BE T CSE PR B IR Gt R Bl 1 O N AFAE R O i T
2021 4F-2025 4 [H] 2] 74 5% 7ET-Pr L RLR 2081, [Flith 2021-2028 “EAE 1T $.78
T RIFEMFT. (HAREF) Global Switch 7%/ 4w B e L M AR 2518, H
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H Bt L2 P T BT T BN T BRI RA, PR RFEE 2 S s
SENE, BGRB8 5 S R 0 82, Fe Bl OB KR PREER 1Y
JEVELL L Global Switch fEAT ML A IRSE AL, 18 Global Switch 2/ &b 1%y
D3 SRR L R . I3 52 Global Switch 7 7 it e 28 B 5L i

WiH 2017 £E 2018 £ 2019 £ 2020 ¢

BPRR 3.36% 7.14% 3.20% 6.49%

Hi_ BRI K1, Global Switch [ 52%5 it R R AR BEAL, 1852 BT EH
Kt O v 77 B GG X B R S ISR A, SERRE IR AR
%, BHPEEAFRE, Wk R SRR TIT B84 R 8w

X EF| Global Switch = EE ¥t Kk 55 43 A7 [X 38T 78 Hu [X 1737 75 >R HE 2% HL
Global Switch 7£ 8l 55 X I8 HAT 138 SO B AT AL IAL, A UCE B R T 4 HifE
FEFL B ORI AERE R AT RS S BB Lk #EE
TIAZE 7 75 5K, [ 5 R 7 A et O 0 B T 288 P8 50 55 DR 3 B T B N
HAGHIE,

TR IR P9 A (52T 2 R | 7 B 0 (1 5 R 51NN
YT 25 P58 BUTESE I JE WNAS LB TC, oh TR SE 3t — 2B 4R T 1 L300 30 14
FHZIKF . KEKE, fEREdgat o i, BUA 8O Bdus . %
PR RRE RS G, EEIEKORE TR BREK, Aaairt.

9. Z&#MEWMBAHIE WA B A, BRR. HRZHRHEN?
RIRFLL, HBREPREEEELFIE MG RERIZRKE, b 7adkE
BRI KR R A .

(—) WEPMTMEIE BN . BRR. PEFHER. HFREN

AU ERIE AT S 25 BRI T, RN BRI 1o 2 s 1 K o R R 2
Global Switch iz & 5 BB AR X el , & T A 3% AR R2 e, 1 2021-2028 4
FTETITH, ARTH . HrasdE Oz 5 NG SN B3R & 77 A R FIRR
BURE, fE 2028 S-S AR e L COIRAS 5 &0 2 FH AR 5h /N o i 25 #AAT 2021-2028
FEENRN . BAER, BRI R, #RREN DT
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WH 20184F | 2019 4E | 20204F | 20214F | 20224F | 20234F | 20244F | 20254F | 20264 | 20274E | 2028 4&

EMZ]Q 393.32 | 43433 | 408.06 | 357.02 | 450.43 | 566.84 | 662.86 | 731.09 | 766.38 | 809.05 857.55
ENES
SEVIIES 73.92% | 72.68% | 68.18% | 70.12% | 71.55% | 72.96% | 73.68% | 74.06% | 73.94% | 74.00% | 74.06%

EHRAHAE | 3.92% 6.37% | 7.35% | 5.90% | 528% | 4.70% | 4.41% | 4.29% | 4.24% | 4.17% 4.10%

BT ZE | 0.71% 0.60% | 0.73% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% 0.70%

) % 86.85% | -59.23% | 42.91% | 40.63% | 44.25% | 46.98% | 48.43% | 49.82% | 49.93% | 50.20% | 50.50%

() FMIBARAZR. A6 5% AR MK &R &
1. AR

Global Switch 3= M55 A B35 HL /TR . N DA . dEd A, Hot ik 55
A R AR AR S o R T EL S5 AR WO LE BB LR -

HiH 2018 4 2019 4 2020 4
EE NS RA 26.08% 27.32% 31.82%
Horbrs 4P RA 4.45% 4.64% 6.07%
L A 15.06% 15.32% 16.32%
Hopt A FLAb A 0.45% 0.44% 0.36%
TH B A 0.29% 0.32% 0.35%
AR GERF A 1.01% 1.01% 1.17%
FAd R 55 B A 1.61% 2.37% 3.27%
PRI A 0.68% 0.48% 0.64%
N LA 2.35% 2.48% 3.53%
AR A 0.02% 0.04% 0.02%
FENR A 0.10% 0.16% 0.05%
oAt 0.05% 0.05% 0.06%

H - " %1, Global Switch 2018 4E-2020 4 A /K T 2 A& # . H,
UEY AR T B YD RO O AR I, RIS B EE T Global
Switch I FI Y TVE S iR AL B2 Ak PR P 2 S50 A
s, 17 2% B O AR A AR B, TR B B N R T 7 A — i A
BN, R ECHIA BT R R O FE 5P M sebr A &A%, B ks
LN IR A R B . Global Switch — s % A1 7 A FH I 52 B B g FH & BL— &
A L BB U N, BT 4E Global Switch BIOK 7 B3BBG, H45H
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TG 2 BTt BRALTAR ) m A B B T [RIB 2 hnss 3 IX da F o
Th BELSE BN TR BT % AL SN AR TR, Rk
FIRON BN LE A BT N, i = A E IO IO A 14.89%

15.22%. 16.31%. A LJAS . a3 piAs S H A iR 55 A P o Bl A1 e A7 19 4 2 22
B T3 JL4E Global Switch #rdpk 122 seam b s bt . BFWEdE SO Hon
BOUEHAE LS, [F R T BRSSO, —NT —E
N ECE . YE4 AR F SRR NI (0 LA AR 25 A, 1T 7 2 5 o o i
Kb BT SATEH RN B, WO IEAR SE AR, Rl AR il A S8 s AT BT o B oL A4
7 B X S TCIE o B P USON IR RE TG, 77 A — T8 R RIN , B R 287K i
2021-2028 4 3B V55 BRA R TG HLan T -

HiH 2021 4F | 20224F | 20234 | 20244 | 20254 | 2026 4F | 2027 & | 2028
FEBEWSpA 29.88% | 28.45% | 27.04% | 26.32% | 25.94% | 26.06% | 26.00% | 25.94%
Hodpe 4P piAR 6.60% 5.39% 4.41% 3.96% 3.69% | 3.69% | 3.69% | 3.69%
HL ) A 15.25% 15.48% 15.48% 15.48% 15.48% | 15.60% | 15.60% | 15.60%
HA A F A 0.44% 0.44% 0.44% 0.44% 0.44% | 0.44% | 0.44% | 0.44%
5 LA 0.32% 0.32% 0.32% 0.32% 0.32% | 0.32% | 0.32% | 0.32%
R S A 1.06% 1.06% 1.06% 1.06% 1.06% | 1.06% | 1.06% | 1.06%
HoA R 55 A 1.87% 1.87% 1.87% 1.87% 1.87% | 1.87% | 1.87% | 1.87%
(NS ZN 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% | 0.60% | 0.60% | 0.60%
N A 3.50% 3.05% 2.62% 2.35% 224% | 224% | 2.19% | 2.13%
AR A 0.03% 0.03% 0.03% 0.03% 0.03% | 0.03% | 0.03% | 0.03%
FENE A 0.13% 0.13% 0.13% 0.13% 0.13% | 0.13% | 0.13% | 0.13%
HoA 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% | 0.06% | 0.06% | 0.06%

IR N = A o 1 /NS ¥ 81 B2/ o/ 2 e T 1

NEIEZ 2018 £ 2019 4F 2020 4F
Digital Realty 63.96% 62.83% 61.21%
CoreSite 63.38% 62.85% 62.03%
CyrusOne 64.40% 60.93% 60.17%
NEXTDC 50.90% 59.21% 59.32%
Keppel DC REIT 89.82% 91.00% 91.94%
3 66.49% 67.36% 66.93%
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Global Switch 73.92% 72.68% 68.18%

e NS ATHEME, Digital Realty. CoreSite. CyrusOne. NEXTDC B F|ZH {5
SR IHAIMEES 9% Keppel DC REIT RAB G B~ %5, KHARNMETTE, ™
KMATIAMERE 2 s e T A R AR AR SR S BSR40 b IR AR i, SRS B3R

Hi AT, 2020 4F Global Switch 24 J7 K ff 32 th T3 JLAF Global
Switch B gl 12 2 se AR AL EE ol . BBEEE O BTN i L A,
()RR R Gk SR P S AR B R D, BN T N R 4B AR
AT SCHRPRT RS PN R A R 2% RSAS, T 3 A et v O po A T TSR 35 B B
N TR TE BRI, L A ZIE AT T 3. Global Switch i T-7ERK I A& L
KHIX —ZR T35 R OB LR L ST s oG, A Bl R 5%
i AR E B 8 S, AT AR BRI RE 05 TRIEAR 0w B
FEM S ERERE ST, ReiBI B 34T KRBV 2, i 2 n il s i 1) R s
FURE, AT T AR RS U, Re R RN A E . k4t
THEE P OREPALE T BRI RN TR SRS, AR 22 5
M, 54 TRV a8 e R 5 SR P 82, SRR 0 e XU R )
P£LL K Global Switch 7E47 ) I4SE AT, Global Switch 7£ M H B A L4,
B PEA AR E T TS, Kt Global Switch TR S/ 45 [F ATl B 44
K, AR TEEXETEE A, B&E .

2. BERAE

Global Switch & ¥ 9% Fl 1 EASEIT M. FriHses. Tabikss . BRE
PR SGE IR I B AR HAAT U BE B IS5 . R I PR AR AT U B R L

mH 2018 £ 2019 ¢ 2020 ¢

EHERH 3.92% 6.37% 7.35%
Hp: BRS % 0.71% 2.95% 1.92%
AR SS SR a B 0.59% 0.56% 0.49%
W 0.11% 0.13% 0.15%
710 54 0.44% 0.20% 0.62%
HR T 3 P 1.91% 1.92% 2.78%
INA B o HoAth 0.09% 0.33% 0.66%
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5T 2 0.07% 0.08% 0.01%
JI% 2R PR 2 0.00% 0.21% 0.71%

BB Bl FEAR S5 A 4 5 He A T 0 2R 9 Global Switch il
SEBEA 1PO SIS A ) 2 3 4 I 55 B S0 T 045350 38 P 50300 45
F

RT3 R T3 MK FAa, 2020 4EBR T 500 5 tbg s K 2
T 2020 4F Global Switch & # 2 A 7258 -A BT & AT £, 2411 Global Switch & 2
JEN G SRR R S, TR ER T3 /K S 22 24 3 55 5 1) K AR Ak e 34
Je AR IR B
KPR
AR TIEST PN - Nl s i i =

ARG B TR - BN Rl Aldersgate £5 Global Switch 3K F S A BT 2 A
% 2R H 2, AR B LW £ 58 PN 28 I 485 A F00I 3 15 ) Sl 7K P R R ST BT o5 A
FEHEAT Al B

B 5 TR0 A 24 1 25 B DOET I & P NI P2 AR — s IR, & BB A SN
FLEH AT T %, 2021-2028 4 HL3% H R T H AL T -

HH 2021 4 | 20224F | 20234F | 2024 4F | 20254F | 2026 4F | 2027 4F | 2028 4F
EEREH 5.90% | 528% | 4.70% | 4.41% | 4.29% | 424% | 417% | 4.10%
L4 & 0.86% | 086% | 086% | 0.86% /| 0.86%| 0.86% 0.86% 0.86%
VAR IR S B RV 055% | 055% | 055% | 0.55% | 0.55% | 0.55% 0.55% 0.55%
IR 0.14% | 0.14% | 0.14% | 014% | 0.14% | 0.14% 0.14% 0.14%
1A 5 R 0.70% | 0.55% | 0.44% 0.38% 0.34% | 0.32% 0.31% 0.29%
R T 297% | 254% | 212% | 1.90% | 1.81% | 1.78% 1.74% 1.69%
IR S oA 025% | 0.25% | 0.25% | 0.25% /| 0.25%| 0.25% 0.25% 0.25%
FHL5R 2 0.05% | 0.05% | 0.05% | 0.05% /| 0.05%| 0.05% 0.05% 0.05%
I 445 3 2 P 039% | 0.34% | 030% | 029% | 0.29% | 0.29% 0.28% 0.27%

AT AT B b 2 =) 8 B 9 K~ R

VNGBS 2018 £¢ 2019 £ 2020 £
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Equinix 16.20% 17.05% 18.30%
Digital Realty 5.31% 6.56% 9.14%
Coresite 7.36% 7.64% 7.26%
Cyrusone 9.81% 8.51% 9.61%
AN 5.92% 7.52% 7.13%
= A A 4.53% 6.20% 6.88%
GDS 11.80% 9.98% 12.24%
NEXTDC 8.06% 9.42% 6.92%
Fiy 8.63% 9.11% 9.68%
Global Switch 3.92% 6.37% 7.35%

7E: T Keppel DC REIT # 58 5515 B A ARG AH o< 98 F 4 S 9 F . 2k 3%
FEERAIR] 3 AT 0 2%, i R AR5/~ Keppel DC REIT /)4 B 3 F R A5 o

(14 1, S P4 Global Switch 4 4 WP 9% 1 7 LEA A0 EE 41 1PO
S AR LR S5 B 2 JUE T GO BRI S 80 A7k
b1 4 P 5 L9 R R, Global Switch SLA BOH 1) TG B
R IR ACT R IAEACT&, b TRF AL AT H bl 3 B0 g
AN

3. BIFHAR

Global Switch M 9% H 2= A0 55 AT BN 17 3705 4 ol SR 55 2 o a5 00
N& ES SRV I

mH 2018 £ 2019 ¢ 2020 ¢

B R AT 0.71% 0.60% 0.73%
AT 7 T 0.46% 0.41% 0.55%
i BB o SR %5 0.25% 0.19% 0.18%

XPTHR T, 2 Global Switch [y 524 FE A5 85 N R 8l S A R 7K1
255 A 2 P 357 30 D AR AR AL H I Global Switch A7y B JERLRIEEAT 1t 5
XTI E B AN R IR S5 S A H AR IRV 2 P SR A B S A ) 3 A A
MIELGENIRNIEE R, FE454 Global Switch & MV USON TR 3k 47 4k B
2021-2028 5V B A TG HLan h -
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mH 2021 4F | 2022 4E | 2023 4F | 2024 4F | 2025 4F | 2026 £F | 2027 4 | 2028 4F
BWHAST | 070% | 070% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70%
HR T 35 P 052% | 052% | 052% | 0.52% | 0.52% | 0.52% 0.52% | 0.52%
T EH R 0.18% | 0.18% | 0.18% | 0.18% | 0.18% | 0.18% 0.18% | 0.18%
R A1 N A R A= 47 925 S T
NFILR 2018 £¢ 2019 £ 2020 ¢
Equinix 12.42% 11.87% 12.05%
Digital Realty 0.00% 0.00% 0.00%
Coresite 3.86% 3.92% 3.91%
Cyrusone 2.39% 2.06% 1.77%
A ET 0.44% 0.84% 0.24%
s A A 1.71% 1.58% 1.56%
GDS 3.96% 3.15% 2.35%
NEXTDC 0.31% 0.27% 0.25%
Fiy 3.14% 2.96% 2.77%
Global Switch 0.71% 0.60% 0.73%

vE: HT Keppel DC REIT #2515 B b KX AH o 2 iR B g B . 78 b 2 FH 25 1 ) 2%
B T3 2K, W B3R A S8 Keppel DC REIT (K& L 2% H R 150 .

i1 2 AT &1, Global Switch 55 [RI47 MV AT bE L 1T 23 778 Ml 9 R AR BLAIR, Global
Switch BNV B AL T R4 AT LE BT A mlE L s e N, B sk,

(=) ZEWMEHHFRENRE T BB LTI E FIFRIRAKFE, #h58
EFETRIUI 15 R R ARG B JR R % & Btk

Hi Global Switch S 53> K 2~ Fe (B &, DRl bl 2 B A 43 b 25
52 BB 5 U A SEAAE A SRR, I X By B, AR Global
Switch 5 75 31 4 1 BR BB E b3 7 2 Fe (B A2 3h be HA AR P45 2 A AR IX
B2 F I B3R R AP BT 0. BARINTT

mH 2018 4F | 20194 | 20204
Global Switch 3% 1l % 86.85% | -59.23% | 42.91%
2 bR 22 SU B AR B 40 7 S AR 20 1 1Mk 45 2 )5 1A 28 46.17% 30.20% 36.43%
P RR AR LR P 2 AR A B P B I R R 2R 39.00% | 21.51% | 34.59%
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M ERATAT, #RkE53] Global Switch ZBR# 5T 14 b b 2 Fobir (22 B4 i 1
At Al 22 5 453l AR TG A s R T (3 R KT 258 T B R BT RSN
j)E.j’i—}" EEKEE?

1. Global Switch F=E55™ Kl 5574 T 43k 8 NEZRABIX, i F % 3h(X
TCIKAGL T R 3 B2 g, PRI R A 5 51 52 1) 45 I J2 TV S 40 2l ) R4
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Fi GSAH AL, JHEEIE, Global Switch Xt GSAH ¥ B T Rk Ml 224,
LA 0 DL ) ) R [ 52 )8 4 PR AR DR [R5 P 25

GSAH JIT A7 £ FIRF IR M 2 HF 5 52 BRI S A1 i 150 5% 1) 2 T > B g et
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FR5% B Bt 4 FF, GSAH B Gk 4k 4L H Global Switch ISR L HHAS,
GSAH filiHf M MR B E AR E . Rk, BEAREER b GSGL fA/EiE LRIl fg, H
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ks | EeE | S | B
T | BGSIT | Wk BT | AP
(i f# f#
2001-2015 | 2001-2016
-2015 | 2001-201 S T
3%0 Q;}z 3?0/};’;& 2007-2016 | FHAEIE
P B | KB | e | i | pgbuy | RN | EREN L EE T
o —reSET | it | g | R st | e | s
R PEATEE | o | e o Ao BATVEE | BB | TME
W | B | Pt
FIRTER, | HIRTER, “ﬂ%”
PR A K . TS Equinix
g | o e || me | BT Digi
BATHARME | s | L | ek | L | e | R Realy
Sl \ = /N h) A\“ Y N E SN C t
BT Ju%m an | T I | ity | Somsie
RE R | OH0% | AB0E | . AEGE | . HEE | BERG
AR ok Ak | VER L T | MER e | gk
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HH_ER AT, ik 6 BARXT a] LAz 5 I AR A 4 SR IR 3 %%
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F LB IES B T IR S HUK R R

LA HE BHEMER | BORMHT | RGN | JTARMAR | haEERK | ORI | G
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76 R | 2 3.65% 3.34% 3.92% 3.60% 3.20% 4.14% 2.07%
T 5 KRR A 7.08% 6.95% 7.47% 7.15% 7.08% 6.02% 7.42%
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W aitb & 0.97 0.97 ANiEH 1.00 ANiEH 0.90 0.75
BFHE 0.03 0.03 ANidE H 0.00 ANdEH 0.10 0.25
R 12.87% | 12.25% | 13.00% | 12.73% | 12.63% 12.00% 7.50%
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FER | 2018 4F 12 /1 14 H 41,300 0 0
2 e A
2020 £ 9 A 14 H 0 78,300 78,300
2020 9 A 16 H 78,300 0 0
2020 /£ 9 A 17 H 0 82,700 82,700
2020 429 A 18 H 82,700 0 0
E &iEsE 28 5 Houss 2 gl
20166 H 1 H 0 207,681 207,681
2016 56 A 3 H 107,681 0 100,000
2016 /£ 6 H 13 H 100,000 0 0
2016 £ 6 A 22 H 0 156,400 | 156,400
2016 £ 6 A 24 H 156,400 0 0
2016 £ 6 A 29 H 0 170,000 | 170,000
3 R 2016 7 A1 H 120,000 0 50,000
F Ak VEEJ5L e 2016 57 A 4 H 0 232,300 | 282,300
T HEER ’ ’
ZF 2016 % 7 H 12 H 282,300 0 0
2016 47 A 13 H 0 50,000 50,000
2016 /£ 7 H 14 H 0 50,000 | 100,000
2016 427 H 21 H 100,000 0 0
2016 458 A 17 H 0 50,000 50,000
2016 458 A 19 H 50,000 0 0
2016 48 A 23 H 0 120,000 | 120,000
2016 £ 9 A 2 H 0 80,000 | 200,000
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2016 -9 H 8 H 50,000 0| 150,000
2016 4 10 f 10 H 150,000 0 0
202049 H 10 H 0 1,700 1,700
202049 H 16 H 1,700 0 0
HRITW S — )\ 058 5 WA A

2020 /£ 9 A 10 H 0 2,200 2,200
2020 /F 9 A 14 H 0 300 2,500
202049 H 15 H 0 400 2,900
2020 429 H 16 H 0 2,900 5,800
2020 /£ 9 A 16 H 2,900 0 2,900
2020 /£ 9 A 17 H 0 700 3,600
202049 A 17 H 2,200 0 1,400
2020429 H 18 H 0 1,200 2,600
202049 H 21 H 1,300 0 1,300
2020 /£ 9 A 22 H 1,300 0 0

K] <65 I 2 il % R 5 K 22 B B A
2016 4£ 10 /§ 10 H 0 150,000 | 150,000
2018 4F 11 20 H 0 23,600 | 173,600
2018412 H 3 H 173,600 0 0
20209 H9H 0 80,000 80,000
202049 A 10 H 0 213,700 | 293,700
2020 4:9 H 10 H 0 175,400 | 469,100
2020 4: 9 H 14 H 0 42,000 | 511,100
2020 4: 9 H 16 H 302,000 0| 209,100
202049 A 16 H 209,100 0 0
202049 A 17 H 0 345,000 | 345,000
2020 /9 H 17 H 0 165,200 | 510,200
2020 459 H 18 H 414,700 0 95,500
202049 A 18 H 95,500 0 0
s | 2020 F9HOH 0 50,000 50,000
FH IEJFFE | 202049 H 10 H 0 30,800 80,800
* 2020 4£ 9 H 15 H 0 50,000 | 130,800

263



ke | Sf sant | T e |
2020 /£ 9 A 16 H 0 75,000 | 205,800
202049 A 16 H 130,800 0 75,000
202049 H 17 H 0 136,100 | 211,100
202049 H 18 H 211,100 0 0
5. HFERBIERLLAF BRERFR

202042 H 20 H 800 0 -800
202042 H 20 H 0 1,600 800
202042 H 20 H 0 800 1,600
202042 H 20 H 1,600 0 0
202042 H 21 H 0 6,400 6,400
202042 H 21 H 6,400 0 0
2020 42 H 24 H 0 1,600 1,600
202042 H 24 H 1,600 0 0
2020 42 H 26 H 0 800 800
202042 A 26 H 800 0 0
2020 /-5 A 15 H 0 600 600
2020455 H 15 H 600 0 0
;ﬁi K51 | 2020466 H 17 H 15,000 0 -15000
202046 H 17 H 0 15,000 0
2020 4£ 6 A 18 H 0 15,000 15,000
2020 4 6 H 18 H 15,000 0 0
202047 H 13 H 1,800 0 -1800
202047 H 13 H 0 1,800 0
202047 A 14 H 900 0 -900
202047 A 14 H 0 900 0
202047 A4 15 H 1,800 0 -1800
202047 H 15 H 0 1,800 0
202048 H 12 H 600 0 -600
2020 £ 8 H 12 H 0 600 0
202048 A 13 H 600 0 -600
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2020 /78 A 13 H 0 600 0
2020 /%8 A 13 H 0 600 600
2020 48 H 13 H 600 0 0
2020 48 H 20 H 0 600 600
2020 /78 A 20 H 600 0 0
202048 A 24 H 4,800 0 -4800
2020 /78 A 24 H 0 4,800 0
2020 48 H 25 H 1,600 0 -1600
2020 48 H 25 H 0 1,600 0
2020 78 A 26 H 6,400 0 -6400
2020 78 A 26 H 0 6,400 0
202048 A 27 H 1,600 0 -1600
2020 48 H 27 H 0 1,600 0
202048 H 31 H 0 6,400 6,400
2020 /£ 8 A 31 H 6,400 0 0
20209 H 1 H 0 2,400 2,400
202049 H 1 H 2,400 0 0
2020 45 9 H 3 H 0 800 800
2020 459 H 3 H 800 0 0
202049 A 29 H 1,600 0 -1600
2020 /£ 9 A 29 H 0 1,600 0
2020 4 10 F 28 H 2,700 0 -2700
2020 4 10 F 28 H 0 2,700 0
2020 £ 11 H 5 H 0 2,100 2,100
2020 4 11 H 5 H 2,100 0 0
2020 4F 11 H 12 H 800 0 -800
2020 4E 11 A 12 H 0 800 0
20194 6 H 20 H 0 41,600 41,600
20194E6 A 21 H 0 23,000 64,600
EPE%%’ K52 | 201946 H 24 H 34,900 0 29,700
BES i ’
2019 4 6 H 25 H 29,700 0 0
2001947 H1H 0 11,400 11,400
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201947 H 2 H 11,400 0 0
20198 H 6 H 0 11,400 11,400
201948 H 9 H 11,400 0 0
201948 H 27 H 0 21,000 21,000
2019 /£ 8 A 29 H 21,000 0 0
201949 A 4 H 0 12,300 12,300
20199 H 6 H 0 32,900 45,200
201949 H 12 H 0 24,300 69,500
201949 H 16 H 0 2,700 72,200
2019 /9 A 16 H 1,800 0 70,400
201949 H 17 H 26,500 0 43,900
2019 /£ 9 A 19 H 43,900 0 0
201949 H 24 H 0 35,700 35,700
201949 H 25 H 28,800 0 6,900
2019 /9 A 26 H 0 41,100 48,000
201949 H 27 H 0 12,800 60,800
2019 4£ 10 /J 10 H 60,800 0 0
2019410 A 25 H 0 4,100 4,100
2019 4 10 / 28 H 0 7,800 11,900
2019 4 10 A 29 H 8,800 0 3,100
2019 #£ 10 H 30 H 3,100 0 0
20194 11 A 5 H 0 20,100 20,100
20194 11 A 6 H 20,100 0 0
2019 4F 11 H 22 H 0 13,700 13,700
2019 4 11 H 26 H 13,700 0 0
2019 4 11 H 28 H 0 11,000 11,000
2019 £ 11 A 29 H 0 19,100 30,100
2019412 H 2 H 0 15,100 45,200
2019412 H 3 H 0 5,400 50,600
2019 4£ 12 f 18 H 0 2,200 52,800
2019 4£ 12 A 20 H 0 3,900 56,700
2019412 A 25 H 21,200 0 35,500
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202041 H 10 H 13,900 0 21,600
202041 H 13 H 10,800 0 10,800
202041 H 21 H 10,800 0 0
202042 H 4 H 0 6,200 6,200
2020 4 2 H 5 H 6,200 0 0
202042 H 27 H 0 10,400 10,400
2020 42 H 28 H 0 3,100 13,500
202042 H 28 H 3,600 0 9,900
202043 H 2 H 0 10,600 20,500
20203 H 3 H 20,500 0 0
20204E3 A 10 H 0 28,500 28,500
2020 F3 A 11 H 28,500 0 0
2020 43 H 13 H 0 22,900 22,900
2020 43 H 16 H 22,900 0 0
2020 /£ 3 A 17 H 0 19,900 19,900
2020 /3 A 18 H 19,900 0 0
2020 43 H 24 H 0 16,700 16,700
202043 H 25 H 16,700 0 0
2020 44 H 30 H 0 25,300 25,300
20205 H 7 H 25,300 0 0
202047 H3H 0 11,700 11,700
202047 H 6 H 0 12,200 23,900
202047 H 7 H 0 12,300 36,200
2020 47 H 8 H 0 400 36,600
202047 A 10 H 0 8,800 45,400
202047 A 10 H 2,900 0 42,500
202047 H 14 H 42,500 0 0
202047 H 16 H 0 35,300 35,300
202047 A 17 H 0 5,900 41,200
202047 A 20 H 41,200 0 0
202047 A 22 H 0 5,400 5,400
202047 H 23 H 5,400 0 0
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2020 4F 7 H 30 H 0 10,000 10,000

202047 H 31 H 0 48,100 58,100

202047 H31 H 9,700 0 48,400

2020 % 8 H 3 H 48,400 0 0

2020 /-8 A 31 H 0 12,100 12,100

20209 H 1 H 12,100 0 0

2020 /£ 9 A 25 H 0 2,400 2,400

2020 49 H 28 H 0 16,000 18,400

2020 459 H 29 H 0 38,100 56,500

2020 £ 9 A 30 H 8,300 0 48,200

20204210 H 9 H 2,500 0 45,700

2020 4 10 A 13 [ 45,700 0 0

2020 4 10 F 26 H 0 12,500 12,500

2020 4 10 f 27 H 0 6,700 19,200

2020 4 10 A 29 H 0 14,700 33,900

2020 4 10 A 30 H 17,200 0 16,700

20204 11 A 2 H 0 15,100 31,800

2020 4 11 A 4 H 23,100 0 8,700

2020 4 11 A 5 H 0 18,900 27,600

2020 411 H 9 H 0 22,300 49,900

2020 £ 11 A 10 H 49,900 0 0

2016 4 6 H 6 H 0 7,100 7,100

2016 46 H 7 H 7,100 0 0

2016 4 6 H 8 H 0 3,600 3,600

o _ 2016 £ 6 J§ 13 H 3,600 0 0
Buk7s 53 202047 H 7 H 0 30,000 30,000
2020 4F7 H 8 H 0 11,300 41,300

202047 H 22 H 22,300 0 19,000

202047 A 23 H 19,000 0 0

201949 H 23 H 0 14,400 14,400

;Ei‘ K54 | 201949 H 24 H 14,400 0 0
2019412 H 11 H 0 4,700 4,700
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2019 4E 12 H 12 [ 4,700 0 0
2020 4F 4 H 27 H 0 9,000 9,000
202044 H 27 H 9,000 0 0
2020 4 8 H 28 H 0 5,500 5,500
2020 78 A 28 H 5,500 0 0
2020 /£ 9 A 22 H 0 7,800 7,800
2020 /£ 9 A 22 H 7,800 0 0
2020 4£ 11 A 5 H 0 2,100 2,100
2020 4£ 11 A 5 H 2,100 0 0
201947 H31 H 0 1,000 1,000
20198 H9H 1,000 0 0
2019 /£ 8 A 27 H 0 7,000 7,000
2019 48 H 29 H 7,000 0 0
201949 H 2 H 0 20,000 20,000
201949 A 3 H 8,000 0 12,000
201949 A 4 H 0 10,000 22,000
20194 9 H 4 H 1,000 0 21,000
i 7 . 201949 H 5 H 0 3,000 24,000
pris | h 0 2019 459 A 5 [ 2,000 0| 22,000
201949 A 10 H 3,000 0 19,000
201949 A 11 H 10,000 0 9,000
2019429 H 16 H 3,000 0 6,000
201949 H 19 H 3,000 0 3,000
201949 H 20 H 1,000 0 2,000
2019 49 A 23 H 2,000 0 0
2019 #£ 12 H 13 H 0 2,000 2,000
2019 4E 12 H 17 H 2,000 0 0
6+ FERTPAL LA AR ERIER

e | B ot | TR SRGL | SER
PP | 2010465 A 27 H 0 7,800 7,800

HEH | RS
AR | 201945 H 28 H 7,800 0 0
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FFAEWNFAL AT N o LT 2 RIE I GR X A IRAZ 545 S8 B BEAT 4 %45 B RS A
FAC LA AL RIS . FR R R SRR S SN BB R AT R AT 15 R R *
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MR/ NEE A, HI RGNy R 55, AR EE A 515 B TR TE .

32\ EFRAF: 1) 2R (AFRTIEFNAREERERNETSHIENSE 26
S—LHAREXRFE~EE) (UTHER (26 SHEMW)) FHHEFER, 5%
BRELTARRIE=FER—8 (NH) TEMFEF. 2) 2R (26 SEM) %

T—%%E () WMEX, JIRFEEARXZZH LHAREEMFIERARE.
TSI SR 5T, X (26 SHENY FMERREHEN.
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—. bW AR RIE=FRNEERF iR

O3] BRI S AR IR B D R T R -

HAL: St
IH 2020/12/31 2019/12/31 2018/12/31
SN O 1,318,922.35 1,151,300.89 1,152, 148. 23
=Rt 512,336.70 399,765.33 399, 080. 55
g 806,585.65 751,535.56 753, 067. 69
VA& T BEA R R A 522,604.71 496,801.91 446, 086. 70
A DL RS IR A& H T, RE.
o] il AR FERE R 3 B
HAL: Jiot
WH 2020 £ 2019 £ 2018 4 &
BN 1,442,722.18 1,347,456.58 1,471, 244. 91
FE A 158,078.92 121,221.54 296,931.17
R 121,342.94 96,005.26 226,932.22
VA& T BEA F] AR A 64,952.22 52,886.35 117,703. 74
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%E 2020 £ 2019 4E 2018 &
/2020.12.31 /2019.12.31 | /2018.12. 31
e ¥ NS ST P) 0.30 0.24 0.53
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HJE T BT A R AR AR5 o) 2.37 2.25 2.02
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mahteE () 1.77 1.52
HENLE () 1.35 1.26
B AR 34.72% 38.59%
IH 2020.12.31
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& R B H ] &M o B A
Afiaenny 1,318,922.35 100.00% |  7,443,040.01 100.00%
i) WAk 494,934.91 37.53% 729,008.69 9.79%
AR B T ot 17,401.80 1.32% | 2,538,497.65 34.11%
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33\ RIEXHFSLTMEFHERAGEERAER. BRAR: BiERERE
X, FRENBEES, FOREBETNRSEFE, B2FRFEF. BRIV
Smiel. FHMETEMRE, BiEEEXGER, INEERALREMARRES
FERNERFHITEXK.

B R

ZE, (EARGEH) 2 “HBATE ARSI 2 “, HHEE
MR G PRI E W 2 “CD PSRRI S EE 7 2“1, )5 ]
L ARANE 55 TN DL L e g R CPPAtR 7 ) T A 5 (R AR5 15)
A 757 5| P A TR0 YT R A A 7 S, S AR 51 R T R e
BB G5 AU g F B AR AR ST B (BB A CRIZE L& 1 3T IH A 55
FSESIAPR

£ CHARE T (BTHD) e 7 M ehseikdk: “

FRAE R BCPPAE B (PR R ) SR, A RIS 7 %+ Global
Switch 2020 4= 7 H-2069 4= 12 H #ARI A BE M IRN . B AR . BRIZE ., 1#H]
FECRAEHAT 7T, TR ZE AR KR

B, TS

i?fgﬁj 2021 4¢ 2022 4E 2023 £E 2024 4 2025 4F
VBN | 147,933.96 | 357,023.94 | 450,430.94 | 566,838.76 | 662,862.20 | 731,087.67
;Ejiﬂké% 46,190.73 | 106,695.26 | 128,159.90 | 153,278.42 | 174,483.09 | 189,629.17
S EVAES 68.78% 70.12% 71.55% 72.96% 73.68% 74.06%
AE WA A%, A
4 A 18,150.63 67,585.69 | 117,701.79 | 181,501.02 | 232,931.03| 272,851.89
i
% F)78 54,894.26 | 145,051.30 | 199,319.44 | 266,316.68 | 321,048. 68 | 364, 258.59
R R 37.11% 40.63% 44.25% 46.98% 48.43% 49.82%

2026 4F 2027 4 2028 £ 2029 £¢ 2030 £ 2031 4
WU\ | 766,380.73 | 809,047.31 | 857,553.16 | 891,171.15| 920,419.36 | 947,649.80
ééjiﬂké% 199,710.63 | 210,387.44 | 222,470.31 | 231,191.64 | 238,779.35 | 245,843.59
eV IES 73.94% 74.00% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%
jif?i;i; 289,800.97 | 313,345.86 | 347,612.19 | 366,099.00 | 381,837.36 | 396,484.34
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i

# A 382, 629. 66 | 406,174.56 | 433,025.45 | 451,125.30 | 466,863. 66 | 481,510. 64
IR 49.93% 50.20% 50.50% 50.62% 50.72% 50.81%
2032 4 2033 £ 2034 £ 2035 4¢ 2036 £ 2037 4¢
MEYN | 975,725.63 | 1,004,673.84 | 1,034,522.32 | 1,065,261.90 | 1,096,919.31 | 1,129,522.07
;i%% 253,127.15 | 260,637.02 | 268,380.45 | 276,355.05 | 284,567.76 | 293,025.72
EHE 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%
PR R
S TF#4 A | 41346750 | 42945222 | 446,026.12 | 467,389.37 | 497,140.61 | 533,028.10
i)
# A7 496,612.42 | 512,183.51 | 528,238.91 | 544,795.56 | 561,846.99 | 579, 408. 05
S B 50.90% 50.98% 51.06% 51.14% 51.22% 51.30%
2038 4E 2039 4E 2040 4E 2041 4E 2042 4E 2043 4E
AW | 1,163,098.53 | 1,197,677.90 | 1,233,290.27 | 1,269,966.62 | 1,307,738.88 | 1,346,639.94
;i%% 301,736.27 | 310,707.01 | 319,945.73 | 329,460.48 | 339,259.53 | 349,351.41
BV kS 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%
AR Bk A
%k F4# | 557,200.89 | 575827.55| 595011.11 | 614,768.30 | 637,920.47 | 660,006.94
L]
# A7 597,494.03 | 616,120.69 | 635,304.25 | 655,061.43 | 675,409.46 | 696, 366.08
R % 51.37% 51.44% 51.51% 51.58% 51.65% 51.71%
2044 4E 2045 4E 2046 £ 2047 4E 2048 £E 2049 4E
WU | 1,386,703.67 | 1,427,964.98 | 1,470,459.80 | 1,514,225.17 | 1,559,299.24 | 1,470,551.41
FEM S
ok 359,744.93 | 370,449.12 | 381,473.32 | 392,827.13 | 404,520.45 | 381,497.09
FH% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%
AR Bk, A
& TF4# | 68159041 | 703,819.57 | 726,713.80 | 750,293.09 | 774,578.01 | 738,584.75
L]
% F) 8 717,949.55 | 740,178.71 | 763,072.94 | 786,652.23 | 810,937.15 | 763, 063. 96
R 2% 51.77% 51.83% 51.89% 51.95% 52.01% 51.89%
2050 4E 2051 4E 2052 4E 2053 4E 2054 4E 2055 4E
MBI | 1,514,707.18 | 1,560,193.78 | 1,607,051.48 | 1,610,442.02 | 1,659,102.32 | 1,434,186.81
FEN %
ok 392,952.17 | 404,752.52 | 416,908.55 | 417,788.14 | 430,411.81 | 372,063.22
EEV kS 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%
’fii’;‘i fg 769,362.39 | 797,891.00 | 826,261.79 | 831,264.90 | 860,762.41 | 743,099.19
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i

# A 786,795.06 | 811,242.00 | 836,426.46 | 838,190.56 | 864,343.74 | 743,099.19

IR 51.94% 52.00% 52.05% 52.05% 52.10% 51.81%
2056 4 2057 4 2058 £ 2059 £ 2060 £ 2061 £

MEEYN | 1,477,509.61 | 1,025,852.70 | 453,297.42 | 466,742.27 | 480,586.78 | 494,842.85

ﬁ%ﬁ%% 383,302.21 | 266,131.34 | 117,596.46 | 121,084.39 | 124,675.99 | 128,374.37

BHE 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%

PR R

S TF## | 76637406 | 509,724.16 | 220,700.62 | 228,036.09 | 235,589.62 | 243,367.69

i)

# A7 766,374.06 | 509,724.16 | 220,700.62 | 228,036.09 | 235,589.62 | 243,367.69

S B 51.87% 49.69% 48.69% 48.86% 49.02% 49.18%
2062 4F 2063 4F 2064 £E 2065 4F 2066 £F 2067 4E

APZUWN | 509,522.74 | 403,702.40 | 415,853.31 | 428,369.94 | 441,263.32 | 454,544.77

;iw% 132,182.69 | 104,730.30 | 107,882.54 | 111,129.66 | 114,47452 | 117,920.06

BV kS 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%

AR Bk A

Sk F4# | 251,377.00 | 200,903.28 | 207,781.38 | 214,866.52 | 222,164.90 | 229,682.97

L]

# A7 251,377.00 | 200,903.28 | 207,781.38 | 214,866.52 | 222,164.90 | 229, 682.97

R % 49.34% 49.77% 49.97% 50.16% 50.35% 50.53%
2068 4F 2069 £F

MY\ | 468,225.98 | 482,318.99

;iﬂ% 121,469.30 | 125,125.37

SSvES 74.06% 74.06%

AR Bk, A

Sk TFAF | 23742731 | 245,404.76

L]

% F) 8 237,427.31 | 245,404.76

SRS 50.71% 50.88%

b2

BRSLI S5 Bt R) Ll R A (CRALRS 5 (BITRD), Oxf (EARE (&
WHDY BBIEIET TINE . AR, Ho8dE RA HER I
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	三、补充披露情况
	四、独立财务顾问核查意见

	3、申请文件显示，报告期标的资产全部采购、销售和生产经营均位于境外。疫情以前，评估机构尽调工作包括但不限于参与管理层访谈、数据中心现场勘查、客户及供应商走访等工作；疫情后通过视频走访、查询资产照片、查阅合同扫描件、查阅会计凭证扫描件、发放函证等履行远程核查程序。鉴于疫情影响，日常审计工作以远程审计程序替代。请独立财务顾问和会计师补充披露：1）各中介机构参与本次交易相关核查工作的时间，GS在境外各经营分部相关财务数据是否经过境外审计机构审计，境内机构如何确认GS在境外各经营分部相关财务数据及现金流转...
	一、各中介机构参与本次交易相关核查工作的时间，Global Switch在境外各经营分部相关财务数据是否经过境外审计机构审计，境内机构如何确认Global Switch在境外各经营分部相关财务数据及现金流转的真实性。
	（一）各中介机构参与本次交易相关核查工作的时间
	（二）Global Switch在境外各经营分部相关财务数据是否经过境外审计机构审计
	1、营业收入执行程序
	2、投资性房地产执行程序
	3、借款及债券科目执行程序
	4、其他重要科目执行程序

	（三）境内机构确认Global Switch在境外各经营分部相关财务数据及现金流转真实性的方式
	1、容诚会计师作为集团会计师利用组成部分境外会计师工作程序
	2、容诚会计师执行独立审计程序


	二、对标的资产报告期内境外业务的业绩真实性核查情况，并披露业绩真实性核查报告，对标的资产海外业务的业绩真实性发表明确意见。核查范围包括但不限于对标的资产真实性、收入真实性、成本费用完整性及现金流真实性的核查手段、核查范围以及主要财务报表科目的核查覆盖率。
	三、对每家客户、供应商的具体走访情况，包括但不限于客户、供应商选择标准，访谈对象，访谈方式，走访覆盖率和走访重点关注问题等。
	（一）客户、供应商选择标准
	（二）客户、供应商的具体走访情况
	1、客户走访具体情况
	2、供应商走访具体情况
	3、走访覆盖率情况
	4、走访重点关注问题
	5、客户、供应商函证核查情况


	四、疫情对各家中介机构核查程序有效性及核查范围的影响，是否造成核查范围受限的情形，如何充分核查资产真实性、收入真实性、成本费用完整性及现金流真实性。
	（一）疫情对中介机构核查程序有效性及核查范围的影响
	（二）中介机构在核查风险可控的情况下实施独立核查程序

	五、补充披露情况
	六、独立财务顾问核查意见

	4、申请文件显示，Global Switch Australian Holding Pty Ltd（以下简称GSAH）为GS澳大利亚业务运营主体，受限于澳大利亚外商投资审批制度，2016年苏州卿峰收购GS时对GSAH设置了特殊协议安排，包括：GS子公司ICT Centre Holding BV（以下简称ICT）将其持有的GSAH 100%股权出售，对价为607,992,814欧元，受让方支付对价的资金全部来源于GS借款，借款利息为GSAH普通股产生的所有收益。该协议安排长期有效，直至①GSAH与澳...
	一、补充披露对GSAH设置特殊协议安排有无法律风险，澳大利亚外商投资管理部门事后对该等安排再行启动审查程序的可能性和相应法律后果，该风险对本次交易及交易完成后上市公司的影响。
	（一）GSAH设置特殊协议安排有无法律风险
	1、特殊协议安排的具体情况
	2、GSAH设置特殊协议安排有无法律风险

	（二）澳大利亚外商投资管理部门事后对该等安排再行启动审查程序的可能性和相应法律后果
	（三）该风险对本次交易及交易完成后上市公司的影响

	二、结合2016年以来GSAH实际运营情况和特殊协议安排执行情况，补充披露对GSAH设置特殊协议安排可否确保对其充分有效持续财务并表，能否保证ICT持续获得GSAH全部股权收益，相关会计处理风险对标的资产合并报表范围和主要财务指标的影响。
	（一）GSAH实际运营情况
	（二）对GSAH设置特殊协议安排可以确保对其充分有效持续财务并表，可以保证ICT持续获得GSAH全部股权收益
	1、IFRS 10的相关规定
	2、基于上述事实安排及IFRS 10规定的判断
	3、对GSAH设置特殊协议安排可以确保对其充分有效持续财务并表，可以保证ICT持续获得GSAH全部股权收益

	（三）相关会计处理风险对标的资产合并报表范围和主要财务指标的影响

	三、补充披露ICT向Global Switch Group Limited（以下简称GSGL）借款的最终资金来源，是否明确约定还款期限，该借款在相关报表科目中的会计处理，该借款及回收风险对本次交易的影响
	四、结合GSAH与澳大利亚公共机构租赁协议的有效期、终止条款等内容，GSGL的历史交易信用情况，以及协议安排以来相关协议内容履行等情况，补充披露ICT回购GSAH的潜在风险，该等风险对本次交易及交易完成后上市公司的影响
	（一）GSAH与澳大利亚公共机构租赁协议的情况
	（二）GSGL的历史交易信用情况
	（三）协议安排以来相关协议内容履行情况
	（四）ICT回购GSAH的潜在风险

	五、补充披露上述运作模式的可持续性及风险（含当地监管政策变更风险），相关风险对本次交易及交易完成后上市公司的影响和应对措施，并就此作充分风险提示
	（一）上述运作模式具有可持续性
	（二）上述运作模式的风险（含当地监管政策变更风险）及相关风险对本次交易及交易完成后上市公司的影响和应对措施

	六、补充披露情况
	七、独立财务顾问核查意见

	5、申请文件显示，本次交易尚需通过法国经济部、德国联邦经济事务部的外国投资控制审查。目前，你公司尚未向相关部门提交审查申请。请你公司：1）补充披露法德相关部门审查是否为本次交易的前置程序，如是，补充说明预计审查用时和最新进展。2）如上述审查非为交易前置程序，且你公司尚未取得两国审查批复，请结合两国相关法律法规补充披露取得审查批复是否存在障碍，及其对本次交易的影响。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、法国及德国相关部门审查的基本情况
	二、法国及德国相关部门审查是否为本次交易的前置程序
	三、补充披露取得审查批复是否存在障碍，及其对本次交易的影响
	四、补充披露情况
	五、独立财务顾问核查意见

	6、请你公司补充披露：标的资产是否涉及意识形态、网络安全等领域；如是，上市公司取得相关主管部门对本次收购明确意见的情况。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、标的资产所处行业为“软件和信息技术服务业”
	二、标的资产的主要业务不涉及网络安全审查
	三、标的资产的主要业务不涉及意识形态
	四、补充披露情况
	五、独立财务顾问核查意见

	7、请你公司结合英国脱欧过渡期后最新情况，以及英国业务在GS营业收入和利润的占比，补充披露英国脱欧对GS业务运营和盈利能力的影响。请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。
	一、结合英国脱欧过渡期后最新情况，以及英国业务在Global Switch营业收入和利润的占比，补充披露英国脱欧对Global Switch业务运营和盈利能力的影响
	二、补充披露情况
	三、独立财务顾问核查意见

	8、申请文件显示，GS在阿姆斯特丹、香港及新加坡的土地均为长期租赁土地，该等土地的永久产权由政府持有。其中，位于新加坡大成的土地租赁期将于2023年截止。请你公司：1）补充披露位于新加坡大成的租赁土地到期后，GS对该土地租赁的续期安排，或对应房产及业务变更的安排。土地租赁续期风险及应对措施。2）结合GS在阿姆斯特丹、香港及新加坡业务的营业收入和利润及占比情况，补充披露上述租赁土地风险对GS业务经营和财务指标的影响及应对措施。请独立财务顾问、律师和会计师核查并发表明确意见。
	一、补充披露位于新加坡大成的租赁土地到期后，Global Switch对该土地租赁的续期安排，或对应房产及业务变更的安排。土地租赁续期风险及应对措施。
	（一）位于新加坡大成的租赁土地到期后，Global Switch对该土地租赁的续期安排，或对应房产及业务变更的安排
	（二）土地租赁续期风险及应对措施

	二、结合Global Switch在阿姆斯特丹、香港及新加坡业务的营业收入和利润及占比情况，补充披露上述租赁土地风险对Global Switch业务经营和财务指标的影响及应对措施。
	（一）Global Switch在阿姆斯特丹、香港及新加坡业务的营业收入和利润及占比情况
	（二）补充披露上述租赁土地风险对Global Switch业务经营和财务指标的影响及应对措施

	三、补充披露情况
	四、独立财务顾问核查意见

	9、申请文件显示，1）本次交易完成后，上市公司净利润、归属于母公司所有者的净利润等各项财务指标，均将较交易前下滑，基本每股收益被摊薄。2）本次重组完成后，上市公司将由特钢业务转向特钢、数据中心双主业共同发展的经营局面。原有特钢业务和新纳入的数据中心业务之间不存在显著协同效应。3）标的资产数据中心均在境外，相关采购、生产、经营和销售活动也均在境外，属于跨境并购，需遵守8个一线市场所在国家或地区的一系列法律法规。请你公司：1）结合标的资产主要经营地国家、地区对跨境投资、行业准入的监管政策及其最新变化（...
	一、结合标的资产主要经营地国家、地区对跨境投资、行业准入的监管政策及其最新变化（如有），补充披露标的资产数据库业务的开拓和可持续经营是否面临不利影响
	（一）标的资产主要经营地国家、地区对跨境投资、行业准入的监管政策及其最新变化（如有）：
	（二）标的资产主要经营地国家、地区对跨境投资的监管政策及其最新变化对标的资产数据中心业务的开拓和可持续经营是否面临不利影响
	（三）标的资产主要经营地国家、地区对行业准入的监管政策及其最新变化对标的资产数据中心业务的开拓和可持续经营是否面临不利影响

	二、结合前述财务指标变化情况和管控措施的完备性，补充披露本次交易是否有利于上市公司改善财务状况、增强持续盈利能力，对摊薄即期回报拟采取的填补措施及其有效性
	（一）本次交易前后，上市公司净利润、归属于母公司所有者的净利润等各项财务指标的变化情况
	（二）管控措施的完备性
	（三）本次交易有利于上市公司改善财务状况、增强持续盈利能力
	（四）对摊薄即期回报拟采取的填补措施及其有效性

	三、补充披露交易完成后上市公司对两大主业在资产、财务、人员、机构等方面的发展侧重和调整安排，并补充披露跨界经营风险和双主业整合风险的预计体现及应对措施。
	（一）上市公司对两大主业在资产、财务、人员、机构等方面的发展侧重和调整安排
	（二）跨界经营风险和双主业整合风险的体现及应对措施

	四、补充披露2016年沙钢集团收购Global Switch以来标的资产运营情况，沙钢集团对Global Switch的实际管控情况，已采取的管控措施和实际效果。上市公司对境外标的资产能否实现有效管控。
	（一）沙钢集团的管控情况和已采取的管控措施
	（二）Global Switch的运营情况和管控效果
	（三）上市公司对境外标的资产将实施的管控

	五、补充披露情况
	六、独立财务顾问核查意见

	10、申请文件显示，1）标的资产报告期内存在大额关联方资金拆借。2）2019年标的资产对Aldersgate Investments Limited（以下简称Aldersgate）的关联方其他应收款余额分别为20,091.99万元，计提坏账准备4,444.95万元。请你公司补充披露：1）标的资产向股东及关联方拆借资金情况，以及关联方资金拆借必要性，包括但不限于：起始日期、期限、利率等，并结合同期银行利率，补充披露关联交易作价公允性。2）标的资产生产经营对股东借款是否存在重大依赖，如是，交易完成后是...
	一、标的资产向股东及关联方拆借资金情况，以及关联方资金拆借必要性，包括但不限于：起始日期、期限、利率等，并结合同期银行利率，补充披露关联交易作价公允性
	（一）标的资产向股东及关联方资金拆入
	（二）标的资产向股东及关联方资金拆出

	二、标的资产生产经营对股东借款是否存在重大依赖，如是，交易完成后是否仍将保持现有借款模式，本次交易是否有利于上市公司减少关联交易；如否，会否导致上市公司面临较大融资压力和融资成本
	三、沙钢集团是否存在统一的资金使用安排，是否存在通过资金池归集和调配资金的情形
	四、报告期内标的资产的关联方其他应收款的具体情况，包括但不限于：交易对方、金额、形成时间、形成原因、利息收益、还款安排等，是否已履行必要程序，以及是否构成关联方非经营性资金占用
	（一）中卫创新借款保证金
	（二）Aldersgate其他应收款

	五、补充披露情况
	六、独立财务顾问核查意见

	11、申请文件显示，因 Daily-Tech Hong Kong Co.,Limited（以下简称德利迅达香港）违约，苏州卿峰承担的反担保责任被追责，苏州卿峰尚需向江苏沙钢物资贸易有限公司支付2.5亿港币及相关利息。请你公司补充披露：1）上述反担保义务履行进展，苏州卿峰是否向德利迅达香港追偿及追偿结果。2）标的资产关联担保形成的原因及必要性，是否履行必要的决策程序，结合担保余额进一步说明是否存在向实际控制人违规担保的情形，是否会对标的资产未来现金流状况和生产经营情况产生不利影响。请独立财务顾问和律...
	一、上述反担保义务履行进展，苏州卿峰是否向德利迅达香港追偿及追偿结果。
	二、标的资产关联担保形成的原因及必要性，是否履行必要的决策程序，结合担保余额进一步说明是否存在向实际控制人违规担保的情形，是否会对标的资产未来现金流状况和生产经营情况产生不利影响。
	（一）标的资产关联担保形成的原因及必要性
	（二）标的资产关联担保是否履行必要的决策程序
	（三）结合担保余额进一步说明是否存在向实际控制人违规担保的情形
	（四）是否会对标的资产未来现金流状况和生产经营情况产生不利影响

	三、补充披露情况
	四、独立财务顾问核查意见

	12、申请文件显示，1）报告期标的资产营业收入波动较大。其中，租赁收入、电力收入和其他增值服务的波动情况不一致。2）2019年度的营业收入较2018年度减少9.85%，其中，租赁收入减少较多，主要原因是德利迅达香港未按时支付其与GS的业务往来款项并违约，2019年、2020年1-6月在苏州卿峰合并层面以实际收款为限确认对德利迅达香港的销售收入。3）申请文件未披露报告期前五大客户名称。请你公司：1）补充披露德利迅达香港与标的资产合作历史、合作背景及违约原因，报告期各期确认和调减的营业收入金额，及其占...
	一、补充披露德利迅达香港与标的资产合作历史、合作背景及违约原因，报告期各期确认和调减的营业收入金额，及其占总收入比重，剔除与德利迅达香港相关业务后，收入是否存在较大波动及波动原因。
	（一）补充披露德利迅达香港与标的资产合作历史、合作背景及违约原因
	（二）补充披露报告期各期确认和调减的营业收入金额，及其占总收入比重，剔除与德利迅达香港相关业务后，收入是否存在较大波动及波动原因

	二、标的资产目前是否仍与德利迅达香港存在业务合作，如否，补充披露不再合作的时间，对应的空置租赁面积如何处理，是否有新客户租赁相关场所。
	三、按国家和地区补充披露报告期业务收入及占比情况
	（一）2018年至2019年变动情况
	（二）2019年至2020年变动情况

	四、补充披露租赁收入、电力收入和其他增值服务的定价标准，报告期是否存在较大变化，三块业务的平均价格是否存在波动及波动原因。
	（一）租赁收入、电力收入和其他增值服务的定价标准
	1、租赁收入
	2、电力收入
	3、其他增值服务

	（二）租赁收入、电力收入和其他增值服务的平均价格
	1、租金收入
	2、电力收入
	3、其他增值服务


	五、补充披露报告期已租赁面积、可租赁面积变动趋势，及已租赁面积占可租赁面积的比重
	六、补充披露租赁收入、电力收入和其他增值服务收入是否均与已租赁面积波动趋势相符，三块业务波动趋势不一致的原因及合理性。
	（一）三项收入变动与已租赁面积的一致性
	（二）三项收入之间业务波动的一致性

	七、补充披露租赁收入、电力收入和其他增值服务采用总额法确认收入的合理性，是否符合会计准则规定
	（一）企业会计准则相关规定
	（二）租赁收入、电力收入和其他增值服务采用总额法确认收入具备合理性，符合企业会计准则的规定

	八、申请文件未披露报告期前五大客户名称的原因，是否已向交易所申请豁免披露。
	（一）申请文件未披露报告期前五大客户名称的原因及依据
	（二）是否已向交易所申请豁免披露

	九、补充披露营业收入下滑是否会对投资性房地产公允价值的评估产生较大影响，未来将如何防范和化解营业收入下滑的风险
	（一）新建、扩建数据中心进一步支持Global Switch未来的发展
	（二）提升现有数据中心出租率水平、保持客户稳定
	（三）加强境内外客户开拓
	（四）逐步消除德利迅达香港违约的不利影响

	十、补充披露情况
	十一、独立财务顾问核查意见

	13、报告期内，标的资产毛利率水平较高。2019年、2020年毛利率下降，主要原因为德利迅达香港未按时支付租金。请你公司1）结合同行业可比公司毛利率水平，补充披露标的资产毛利率较高的原因及合理性，与同行业可比公司是否具有一致性。2）剔除报告期内标的资产与德利迅达香港的交易，模拟计算报告期内标的资产的毛利率水平，是否存在较大波动及波动原因。3）补充披露标的资产营业成本的构成情况，是否发生重大变化，电力成本和人工成本波动趋势是否与营业收入、已租赁面积的波动趋势相匹配。请独立财务顾问和会计师核查并发表明...
	一、结合同行业可比公司毛利率水平，补充披露标的资产毛利率较高的原因及合理性，与同行业可比公司是否具有一致性
	（一）同行业可比公司毛利率
	（二）标的公司竞争优势明显，毛利率具备合理性

	二、剔除报告期内标的资产与德利迅达香港的交易，模拟计算报告期内标的资产的毛利率水平，是否存在较大波动及波动原因
	三、补充披露标的资产营业成本的构成情况，是否发生重大变化，电力成本和人工成本波动趋势是否与营业收入、已租赁面积的波动趋势相匹配。
	（一）报告期内标的公司营业成本的构成明细
	（二）报告期内标的公司电力成本和人工成本波动趋势是否与营业收入、已租赁面积的波动趋势相匹配

	四、补充披露情况
	五、独立财务顾问核查意见

	14、申请文件显示，1）2018年末、2019年末和2020年末，标的公司应收账款账面价值分别为168,425.14万元、128,760.18万元和141,198.55万元，占总资产的比重分别为3.29%、2.63%和2.58%，占比较高。2）2019年末和2020年末，按单项计提坏账准备的应收账款，均为标的公司对德利迅达香港的应收账款，对经营业绩影响较大。除此之外，按组合计提的坏账准备较低。请你公司：1）结合标的资产结算政策和收款政策、账龄情况、坏账计提政策，同行业可比公司账龄情况和坏账计提政策...
	一、标的资产坏账计提的充分性
	（一）标的公司结算政策和收款政策
	（二）标的公司报告期各期末应收账款余额和账龄情况
	（三）标的公司应收账款坏账计提政策
	（四）同行业可比公司账龄情况和坏账计提政策
	（五）标的公司报告期实际核销坏账情况：
	（六）期后回款情况

	二、补充披露报告期各期标的资产对德利迅达香港的应收账款余额及坏账计提情况
	三、补充披露标的资产对德利迅达香港的应收账款对未来经营期间经营业绩的影响。
	四、补充披露标的资产是否具有较高的应收账款收回风险，及应对相关风险的管控措施
	五、补充披露情况
	六、独立财务顾问核查意见

	15、申请文件显示，1）根据《备考审阅报告》，上市公司合并资产负债表中将形成约48亿元的商誉。如果标的公司未来经营状况出现不利变化，本次交易所形成的商誉将存在减值风险。2）由于德利迅达香港相关收入减少而使得GS截至2019年12月31日的评估值显著下降，从而对苏州卿峰收购Global Switch形成的商誉及无形资产分别计提了减值准备14.76亿元和28.69亿元。请你公司：1）补充披露商誉的形成时间、形成背景，初始确认和计量过程。2）结合GS的经营及业绩表现，补充披露历年商誉减值计提的原因及合理...
	一、商誉的形成时间、形成背景，初始确认和计量过程
	（一）商誉的形成时间、形成背景
	（二）商誉的初始确认和计量过程

	二、结合Global Switch的经营及业绩表现，补充披露历年商誉减值计提的原因及合理性，对报告期经营业绩的影响
	（一）2019年末商誉减值的原因及合理性
	（二）2020年6月末商誉减值的原因及合理性
	（三）2020年末商誉减值的情况及合理性
	（四）对报告期经营业绩的影响

	三、补充披露标的资产报告期商誉减值准备计提的测算过程和依据，德利迅达香港相关收入减少事项对减值测算相关指标和减值测试结论的具体影响金额
	（一）标的资产报告期商誉减值准备计提的测算过程和依据
	（二）德利迅达香港相关收入减少事项对减值测算相关指标和减值测试结论的具体影响金额。

	四、上市公司备考财务报表中大额商誉对上市公司未来经营业绩的影响，上市公司为防范交易完成后大额商誉出现减值准备拟采取的具体措施以及可行性
	（一）上市公司备考财务报表中大额商誉对上市公司未来经营业绩的影响
	（二）上市公司为防范交易完成后大额商誉出现减值准备拟采取的具体措施以及可行性

	五、补充披露情况
	六、独立财务顾问核查意见

	16、申请文件显示，1）报告期内，标的资产流动比率、速动比率较低，资产负债率较高。2）报告期内标的资产应付债券余额较高。请你公司：1）结合标的资产现金流情况，补充披露报告期应付债券的主要用途及必要性。2）结合同行业可比公司偿债能力指标，补充披露流动比率、速动比率较低，资产负债率较高的原因及合理性。3）补充披露相关债务还款风险，以及保障按期还款的措施，是否对后续生产经营产生影响，本次交易是否有利于上市公司改善财务状况。请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。
	一、结合标的资产现金流情况，补充披露报告期应付债券的主要用途及必要性
	二、结合同行业可比公司偿债能力指标，补充披露流动比率、速动比率较低，资产负债率较高的原因及合理性
	（一）流动比率
	（二）速动比率
	（三）资产负债率

	三、补充披露相关债务还款风险，以及保障按期还款的措施，是否对后续生产经营产生影响，本次交易是否有利于上市公司改善财务状况
	（一）补充披露相关债务还款风险
	（二）保障按期还款的措施，是否对后续生产经营产生影响
	1、持续提升经营活动现金流水平
	2、进一步加强应收账款管理
	3、继续保持信用评级并保持与金融机构的良好关系

	（三）本次交易是否有利于上市公司改善财务状况

	四、补充披露情况
	五、独立财务顾问核查意见

	17、申请文件显示，1）标的资产将数据中心的土地和房产作为以公允价值计量的投资性房地产进行核算，与同行业可比公司存在较大差异。并将标的资产在新加坡、澳大利亚和荷兰租赁的相关数据中心作为投资性房地产核算。2）报告期投资性房地产公允价值变动金额波动较大，对报告期经营业绩产生较大影响。请你公司：1）补充披露德利迅达香港违约事项对2020年度投资性房地产公允价值变动的影响金额，是否与2019年的估值手段一致。2）补充披露德利迅达香港违约事项是否会对标的资产未来期间投资性房地产的估值产生影响。3）补充披露标...
	一、德利迅达香港违约事项对2020年度投资性房地产公允价值变动的影响金额，是否与2019年的估值手段一致
	二、德利迅达香港违约事项是否会对标的资产未来期间投资性房地产的估值产生影响
	三、标的资产采用公允价值模式对投资性房地产进行后续计量的原因及合理性，与同行业可比公司计量方法是否存在重大差异
	（一）采用公允价值模式对投资性房地产进行后续计量
	（二）同行业可比公司计量方法

	四、各项投资性房地产报告期内各期末公允价值的确定依据、具体估值技术和计算过程、采用相应评估方法的原因及合理性，测算德利迅达香港违约事项对相关评估参数及评估结果的具体影响金额。
	（一）各项投资性房地产报告期内各期末公允价值的确定依据、具体估值技术和计算过程
	（二）采用相应评估方法的原因及合理性
	（三）测算德利迅达香港违约事项对相关评估参数及评估结果的具体影响金额

	五、模拟测算采用成本模式进行后续计量的差异情况及对标的资产报告期内经营业绩的影响。
	（一）2020年采用公允价值模式与采用成本模式进行后续计量差异
	（二）2019年采用公允价值模式与采用成本模式进行后续计量差异
	（三）2018年采用公允价值模式与采用成本模式进行后续计量差异

	六、补充披露情况
	七、独立财务顾问核查意见

	18、申请文件显示，标的资产融资租赁业务的会计政策为：在租赁开始日，标的公司按照租赁投资净额（未担保余值和租赁期开始日尚未收到的租赁收款额按照租赁内含利率折现的现值之和）确认应收融资租赁款，并终止确认融资租赁资产。请你公司补充披露：1）标的资产融资租赁业务的具体情况，占租赁收入的比重，相关会计处理是否准确。2）标的资产融资租赁相关业务是否涉及类金融业务。请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。
	一、标的资产融资租赁业务的具体情况，占租赁收入的比重，相关会计处理是否准确
	（一）标的公司业务
	（二）租赁的识别
	（三）租赁类型的判断

	二、标的公司融资租赁相关业务是否涉及类金融业务
	三、补充披露情况
	四、独立财务顾问核查意见

	20、请你公司补充披露：GS从事IDC业务，是否需取得所在国相关业务牌照或备案。如需，请补充披露所持牌照或备案情况。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、Global Switch从事IDC业务，是否需取得所在国相关业务牌照或备案
	二、补充披露情况
	三、独立财务顾问核查意见

	21、请你公司补充披露：2016年沙钢集团收购GS以来GS核心管理团队是否发生重大变化，以及保持GS核心管理人员稳定的具体措施和效果，包括但不限于：劳动合同签订和竞业禁止约定情况等。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、2016年沙钢集团收购Global Switch以来Global Switch核心管理团队是否发生重大变化
	二、沙钢集团保持Global Switch核心管理人员稳定的具体措施和效果
	三、补充披露情况
	四、独立财务顾问核查意见

	22、申请文件显示，1）2016年12月、2018年3月、2019年3月，沙钢集团取得GS股权，对应GS100％股权的估值分别为45.92亿英镑、71.83亿英镑和74.05亿英镑。2）由于德利迅达香港未按时支付相关往来款，GS在2018年-2020年上半年存在业绩增长不及前次预期的情况。受此影响本次交易GS100%股权的收益法评估值约为44.44亿英镑。请你公司补充披露：1）2016年12月、2018年3月、2019年3月三次股权转让对GS100％股权评估预测的基本情况，包括但不限于：估值背景、...
	一、2016年12月、2018年3月、2019年3月三次股权转让对Global Switch 100％股权评估预测的基本情况，包括但不限于：估值背景、评估时间、评估方法、预测收入及净利润等，与本次交易预测收入、净利润的差异及原因。
	（一）EJ收购Global Switch的定价情况
	（二）SIL收购Global Switch的定价情况
	（三）Tough Expert收购Global Switch的定价情况
	（四）三次股权转让的定价方法
	（五）德勤咨询出具的价值分析报告

	二、历次交易评估结果差异的原因及合理性。
	三、前三次股权转让预测期营业收入、预测净利润与相应期间实际收入、实际净利润的差异金额，是否达到预期，如否，请披露未达到预期的原因及具体影响金额。
	四、德利迅达香港未按时支付其与GS的业务往来款事项对本次交易预测期经营数据的影响期间及金额。
	（一）本次交易预测期不再对Global Switch与德利迅达香港相关业务进行预测
	（二）德利迅达香港未按时支付其与GS的业务往来款事项对本次交易预测期经营数据的影响期间及金额
	（三）当前Global Switch在德利迅达香港违约后替代开展情况

	五、补充披露情况
	六、独立财务顾问核查意见

	23、申请文件显示，GS2020年7月至2069年12月期间内的营业收入、净利润和净利率在较长期间内均逐年大幅上涨，且收益预测期较长，而业绩承诺期仅为三个会计年度，首个会计年度为资产交割日所在会计年度。请你公司：1）补充披露业绩承诺净利润指标是否包含投资性房地产公允价值变动损益、信用减值损失等非经常性损益。2）结合标的资产预测期为50年且较长期间内净利润大幅增长的情况，前述业绩承诺净利润指标包含的内容，补充披露标的资产业绩承诺期间仅为3年的合理性，能否有效保障中小投资者的利益，2020年度净利润是...
	一、承诺净利润指标是否包含投资性房地产公允价值变动损益、信用减值损失等非经常性损益。
	二、结合标的资产预测期为50年且较长期间内净利润大幅增长的情况，前述业绩承诺净利润指标包含的内容，补充披露标的资产业绩承诺期间仅为3年的合理性，能否有效保障中小投资者的利益，2020年度净利润是否实现盈利预测水平。
	（一）结合标的资产预测期为50年且较长期间内净利润大幅增长的情况，前述业绩承诺净利润指标包含的内容，补充披露标的资产业绩承诺期间仅为3年的合理性，能否有效保障中小投资者的利益
	（二）2020年度净利润是否实现盈利预测水平

	三、结合境内外同行业可比公司报告期经营业绩情况，预期市场竞争情况，标的资产业务所在国家和地区国际形势和政策风险对客户维护和开拓的影响，每个国家和地区的市场占有率及其排名、核心竞争力、标的资产营业收入、净利润的历史增长率，未来可租赁面积的增长率预测，补充披露标的资产预测期各期营业收入、净利润预测的依据。
	（一）Global Switch主要资产及业务分布区域所在地区市场需求旺盛
	1、伦敦
	2、巴黎
	3、法兰克福
	4、阿姆斯特丹
	5、马德里
	6、新加坡
	7、香港
	8、悉尼

	（二）境内外同行业可比公司报告期经营业绩情况，预期市场竞争情况
	（三）标的资产业务所在国家和地区国际形势和政策风险对客户维护和开拓没有重大影响
	（四）Global Switch核心优势明显，在各业务所在地区具有较强的地域竞争优势
	（五）新建数据中心及现有数据中心改造满足业绩增长需求
	1、新建数据中心建设情况
	2、可租赁面积情况

	（六）Global Switch报告期收入、净利润情况
	（七）Global Switch预测期各期收入及净利润预测依据及合理性

	四、结合报告期和预测期营业收入、营业成本、毛利率、期间费用率和净利率情况，剔除德利迅达香港违约事项影响后的净利率水平，补充披露预测期净利率大幅增长的原因及合理性。
	（一）报告期和预测期营业收入、毛利率、期间费用率、净利率情况
	（二）预测期成本率、期间费用率预测依据及合理性
	1、成本率
	2、管理费用率
	3、营业费用率

	（三）结合报告期剔除德利迅达香港违约事项影响后的净利率水平，补充披露预测期净利率大幅增长的原因及合理性

	五、补充披露本次评估是否考虑标的资产在澳大利亚相关业务的法律风险，及相关风险对未来经营业绩的影响，是否存在相关风险的补偿措施或安排。
	（一）本次评估已充分考虑澳大利亚相关业务的法律风险
	（二）澳大利亚相关业务的相关风险对未来经营业绩的影响
	（三）避免发生相关法律风险的措施

	六、补充披露情况
	七、独立财务顾问核查意见

	24、申请文件显示，本次交易折现率为7.5%。请你公司：结合同类交易案例，补充说明折现率预测过程中各参数选取的依据，相关可比公司选取标准及合理性，是否与同类交易案例相一致。请独立财务顾问、评估师核查并发表明确意见。
	一、折现率预测过程中各参数选取的依据
	二、折现率各项参数与同类交易案例对比
	三、本次折现率选取的合理性
	（一）beta可比公司选取差异
	（二）参考市场不同
	（三）融资环境不同
	（四）资本结构不同

	四、独立财务顾问核查意见

	25、申请文件显示，1）交易对方天津佳源科盛合伙企业（以下简称佳源科盛）、昆山江龙投资合伙企业（以下简称昆山江龙）、宇新（厦门）大数据股权投资基金合伙企业（以下简称厦门宇新）在2020年6月以后成立或存在合伙份额变更情况。2）交易对方上海领毅投资中心（以下简称上海领毅）、厦门宇新的存续期到2025年，北京中金瑟合创业投资中心（以下简称中金瑟合）、北京中金云合创业投资中心（以下简称中金云合）、上海蓝新资产管理中心（以下简称上海蓝新）的存续期到2026年。3）交易对方穿透后含较多信托计划、资管计划、理...
	一、补充披露佳源科盛、昆山江龙、厦门宇新及其份额持有人的锁定期安排；结合穿透后出资人最后一次取得被投资方权益的时间，补充披露其他交易对方穿透至各层份额持有人的锁定期安排。
	（一）佳源科盛、昆山江龙、厦门宇新及其份额持有人的锁定期安排
	（二）结合穿透后出资人最后一次取得被投资方权益的时间，补充披露其他交易对方穿透至各层份额持有人的锁定期安排

	二、补充披露交易对方以及交易对方穿透后各信托计划、资管计划、理财计划的存续期安排，从上市公司退出计划，上述存续期与交易对方及其份额持有人锁定期安排的匹配性，以及保持锁定期履行的有效措施。
	三、交易对方穿透后为信托计划的，信托计划作为份额持有人从而间接持有上市公司权益，是否违反我会有关要求
	（一）中国证监会关于信托计划的相关规定
	（二）信托计划间接持有上市公司权益案例

	四、补充披露情况
	五、独立财务顾问核查意见

	26、申请文件显示，上海皓玥挲迦股权投资基金合伙企业（以下简称皓玥挲迦）、堆龙致君投资管理合伙企业（以下简称堆龙致君）、烟台顺铭腾盛股权投资中心（以下简称顺铭腾盛）穿透资金来源涉及安信信托的信托计划和安信信托自有资金。安信信托计划持有的堆龙致君、顺铭腾盛合伙份额曾被法院冻结。请你公司：1）补充披露安信信托计划持有的堆龙致君、顺铭腾盛合伙份额被冻结的原因，相关原因是否已消除，该合伙份额是否存在被再次冻结或设置其他权利限制的风险。2）结合安信信托自有风险处置情况，补充披露相关交易对方通过交易成为上市公...
	一、补充披露安信信托计划持有的堆龙致君、顺铭腾盛合伙份额被冻结的原因，相关原因是否已消除，该合伙份额是否存在被再次冻结或设置其他权利限制
	（一）安信信托计划持有的堆龙致君、顺铭腾盛合伙份额被冻结的原因及相关原因是否已消除
	（二）该合伙份额是否存在被再次冻结或设置其他权利限制的风险

	二、结合安信信托自有风险处置情况，补充披露相关交易对方通过交易成为上市公司股东会否导致潜在法律风险
	三、交易对方穿透后，除安信信托外的其他份额持有人是否涉及重大诉讼或纠纷，如是，对合伙企业稳定性有无重大不利影响
	四、补充披露情况
	五、独立财务顾问核查意见

	27、请你公司对照《上市公司收购管理办法》第八十三条相关规定，补充披露认定中金瑟合与中金云合不构成一致行动人的理由是否充分。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、中金瑟合、中金云合基本情况
	（一）中金云合基本信息
	（二）中金云合穿透情况
	（三）中金瑟合基本信息
	（四）中金瑟合穿透情况

	二、中金瑟合与中金云合不构成一致行动人的理由
	（一）中金瑟合与中金云合实际权益持有人不同
	（二）中金瑟合与中金云合决策机制不同
	1、中金云合决策机制
	2、中金瑟合决策机制


	三、补充披露情况
	四、独立财务顾问核查意见

	28、请你公司补充披露：交易对方对本次交易取得的上市公司股份，有无质押或设置其他权利限制的计划，以及督促和保证业绩补偿义务履行的有关措施。请独立财务顾问核查并发表明确意见。
	一、交易对方关于从本次交易中所取得的上市公司股份的质押或设置其他权利的计划
	二、交易对方关于督促和保证业绩补偿义务履行的措施
	（一）股份锁定安排
	（二）出具《关于保障业绩补偿义务实现的承诺函》
	（三）明确业绩补偿的违约责任

	三、补充披露情况
	四、独立财务顾问核查意见

	29、请你公司按照《证券法》《上市公司收购管理办法》有关规定，补充披露沙钢集团本次交易前所持上市公司股份的锁定安排。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、沙钢集团本次交易前所持上市公司股份的锁定安排
	二、补充披露情况
	三、独立财务顾问核查意见

	30、申请文件显示，除沙钢集团外，交易对方均为财务投资者。本次交易完成后，财务投资者合计持股27.81%，与沙钢集团持股比例接近。请你公司补充披露：财务投资者锁定期届满后，上市公司控股股东、实际控制人为保持控制权稳定拟采取的措施（如有）。请独立财务顾问核查并发表明确意见。
	一、财务投资者锁定期届满后，上市公司控股股东、实际控制人为保持控制权稳定拟采取的措施
	二、补充披露情况
	三、独立财务顾问核查意见

	31、申请文件显示，1）剔除大盘和同行业板块因素影响，沙钢股份股价在本次重组信息公布前20个交易日累计涨幅超过20%，2）交易各方、中介机构的相关人员存在敏感期大量买卖沙钢股份股票的行为。请你公司：1）以列表形式逐笔披露交易各方、中介机构相关人员敏感期内买卖股票的具体情况。补充披露张莉莲、龚立红、关晓红所出具承诺与其他交易主体出具承诺内容不同的原因。2）结合上市公司内幕信息知情人登记管理制度相关规定和执行情况、本次重组交易进程、内幕信息知情人的自查范围、登记填报和买卖股票等情况，补充披露是否存在内...
	一、以列表形式逐笔披露交易各方、中介机构相关人员敏感期内买卖股票的具体情况。补充披露张莉莲、龚立红、关晓红所出具承诺与其他交易主体出具承诺内容不同的原因。
	（一）以列表形式逐笔披露交易各方、中介机构相关人员敏感期内买卖股票的具体情况。
	（二）补充披露张莉莲、龚立红、关晓红所出具承诺与其他交易主体出具承诺内容不同的原因

	二、结合上市公司内幕信息知情人登记管理制度相关规定和执行情况、本次重组交易进程、内幕信息知情人的自查范围、登记填报和买卖股票等情况，补充披露是否存在内幕信息提前泄露的情况
	（一）上市公司内幕信息知情人登记管理制度相关规定和执行情况
	（二）本次重组交易进程、内幕信息知情人的自查范围、登记填报和买卖股票等情况

	三、按照《关于规范上市公司信息披露及相关各方行为的通知》要求，充分举证相关内幕信息知情人及直系亲属是否存在内幕交易行为，逐笔核查敏感期交易是否构成内幕交易，并按照《关于加强与上市公司重大资产重组相关股票异常交易监管的暂行规定》对落实内幕交易防控措施作出明确安排
	（一）充分举证相关内幕信息知情人及直系亲属是否存在内幕交易行为
	（二）逐笔核查敏感期交易是否构成内幕交易
	1、沙钢股份相关人员买卖公司股票的情况
	2、沙钢集团相关人员买卖公司股票的情况
	3、交易对方相关人员买卖公司股票的情况
	4、苏州卿峰相关人员买卖公司股票的情况
	5、中信建投证券买卖公司股票的情况
	6、中联评估买卖公司股票的情况

	（三）按照《关于加强与上市公司重大资产重组相关股票异常交易监管的暂行规定》对落实内幕交易防控措施作出明确安排
	1、加强本次交易信息的管理和内幕信息知情人登记工作
	2、简化决策流程、提高决策效率
	3、及时申请股票停牌、进行信息披露
	4、本次交易相关机构及人员补充出具了关于不存在泄露本次交易事宜的相关内幕信息及利用该内幕信息进行内幕交易之情形的承诺函


	四、请独立财务顾问、律师、会计师和评估师等相关中介机构及人员自查内幕信息知情人登记及执行情况，防范内幕交易实施情况，是否存在内幕信息泄露的情况
	五、补充披露情况
	六、独立财务顾问核查意见

	32、请你公司：1）按照《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第26号——上市公司重大资产重组》（以下简称《26号准则》）第十四条要求，补充披露上市公司最近三年及一期（如有）主要财务指标。2）按照《26号准则》笫十一条第（六）项要求，列表披露本次交易对上市公司主要财务指标的影响。请独立财务顾问勤勉尽责，对照《26号准则》逐项查找漏错并整改。
	一、上市公司最近三年的主要财务指标
	二、本次交易对上市公司主要财务指标的影响

	33、申请文件中多处预测期净利润金额存在较大差异。请你公司：通读报告书全文，仔细核对数据差异，并补充披露预测期净利润、净利率等指标。请独立财务顾问、评估师勤勉尽责，通读全文修改错漏，认真查找执业质量和内部控制存在的问题并进行整改。

