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FRAT 202143 F 16 H | Global Infrastructure Manager
. . Procurement Manager, Group
7 %/ 10 il 201945 7 8 H Business Services,
, Procurement Manager, Group
A . .
B 202046 4 4 H Business Services
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Fe | ARsk ol v BTRATS
7
8 %P1 LA 2020 £ 5 A 29 H Senior Real Estate Manager
o Head of Data Centre
P 2019 %5 /3 13 H Development
N Head of Data Centre
9 12
&P B 202045 A5 H Development
LA 202143 1 16 H | SDC02 Data Centre Manager
10 21113 W 2020 455 A 18 [ Global NetvI\E/R;IEﬁcqmsmon -
o Regional Director of Data
*tﬁgﬂ 2 2019 45 H 14 H Centre Engineering &
. Operations
1 #J14 Regional Director of Data
FA 202046 H 2 H Centre Engineering &
Operations
12 & 15 LA 2020 £ 5 A 15 H T-system Manager
13 PRIk A s S 2019 £ 4 A 28 H Vice President

e L %3 B A KT 6. KT8 MAERIIAEHEDY 2018 £F-2020 HFERT TR
CIAF
2. BERIREE U B AL

FFs | ARAR EWHR VA BVTRNIRF
S b 2019 45 A 21 H | Business Development Manager
1 AGL
S 2020 £ 5 H 6 H Manager Strategic Sales
President - Global Data Centre
CERn 201945 H 13 H Solutions at CBRE
. COO
2 CBRE President - Global Data Centre
A :
PR 202045 A 21 H Solutions
President - Global Data Centre
nE: :
kI 2021 3 A 17 H Solutions
Senior Corporate Customer
o Experience Manager-
3 CLP Power R 201944 4 29 H Engineer Il — Customer &
HK Busines Development
. Senior Corporate Customer
ik 202045 A 11 H Experience Manager
LI 201945 H 21 H Director
4 EDF Paris [EIE=S 2020 %5 H 5 H Director
LA 2021 43 H 18 H Sales Manager
HLih 201945 H 21 H Account Manager
Eneco AT
5 Zakelijk B.V A 202045 H 13 H Account Manager
FRAT 2021 %3 H 19 H Account Manager
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FFS | XARAEK EWHR & Uy i ] BRI
Energie
6 Suedbayern P 2021 £ 3 H 19 H Key Account Manager
GmbH
Engie ITS Pte N Regional Director, Enterprise
! Ltd s 2021 -3 H 19 H Sales & Services
8 Euro Diesel L1 20195 9H CO0
Gammon SEHb 201945 H 14 H Director
Engineering
9 and T 2020 5 H 19 H Director
Construction
Company B 202143 H 18 H Director
Limited
Hutchinson . Commercial Manager-
10 Builder P 201945 4 22 H General Manager
11 ICTS S b 20194 4 A 30 H Vice President for Europe
L1 201945 H 21 H CEO of JLT Specialty
12 JLT
ES 2020 5 H 5 H CEO of JLT Specialty
IR 2019 4£5 A 3 H Finance Director
Mercury N - .
13 Engineering EES 20205 A 5 H Finance Director
FA 2021 43 H 26 H Finance Director
Norman
14 Disney & SEHUATHLTE | 2019 4F 4 H 29 H Director
Young
15 Piller S 2019 45 A 15 H CEO
16 Smartest ) 45 2020 45 H 5 [ Acting Head of Sales
Energy AT 2021 4F 3 f1 18 [ Account Manager
IRV 201945 H 10 H Managing Director
17 Sudlows
FAT 202046 H 3 H Managing Director
Divisional Director Mission
18 T Clarke PRAT 202046 H 9 H Critical. Group Commercial
Director
\ Head of Commercial and
i 2019 45 H 3 H Industrial Sales
Tuas Power i Head of Commercial and
19 Supply Pte Ltd TR 202045 H 13 H Industrial Sales
, Head of Commercial and
I ;
B 202143 H 19 Industrial Sales

3. EVIBHmEIHFRL
(1) P v i %

Az JiTT

T H

2020 4EBF

2019 fFBF

2018 4E &
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ERTTON 324,719.65 312,691.73 346,857.90
SHHRE UL | o 75,186.32 80,974.96 125,986.27
TR/ 38 ) AT

6 5 A 23.16% 25.90% 36.33%

A COURES | 4 57,716.03 44,632.28 40,528.23
M) EVi

7% L 17.77% 14.27% 11.68%

EVAH & 132,902.35 125,607.24 166,514.50

13 % i b 40.93% 40.17% 48.01%

Vi T LRI T3 o3 5 7 A SE L E U R AL b Te 1A R 1R BT R

A HLRIARYE Global Switch 7 /7 A5 G AL A7 a1 5 1 AR eIkl BE
191 40% UL L, HARE P RON I inE rOEVI R AR B IR mE VI LS
Ko BEANE PR VIR R BT BN LRI, IR #ERTd % - 2 AT E VT

S mME> A BTSSRI R BET SO, BAGETT LT

Fg | EWAA P B 7] FrEA T BRANE F E T HB
1 [ 2SR AR 2017 &, 2018 435N 16.70%- 19.5%
2 I Ay Grammer 2017 4F. 2018 53710 42.04%. 42.99%
2016 4F. 2017 4. 2018 4F 1-4 H 451N

3 HE R Urbaser, S.AU 41.23%. 37.83%J% 34.90%

2% UL LS REBIFETITE L, AR AHLRXT Global Switch 1% /-
AEVIE di AT A XA

(2) PR AV a2

i Jigo
W H 2020 4EJE 2019 4FJE 2018 4EfE

K L 444,026.49 355,648.53 346,317.49

St (AL | 4o 271,321.92 157,598.92 207,099.88
TR/ TR 38D

7% gL 61.10% 44.32% 59.80%

LA BB | oo 77,951.65 116,697.29 67,467.45

a4 FEVi

12 % == 17.56% 32.81% 19.48%

A &H 349,273.57 274,296.21 274,567.33

19 % i kb 78.66% 77.13% 79.28%

e H U T35 2 A R 7 7 ST A U7 (1 il kR T R LT 1) 5 T R
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4y FEVSE RS H &
FEP AU E D R T, R QTR Y A 4 -

(1) THEZEF . BN A E RO IEAHIAIL S Global Switch Ji4E&1ERIAE
%ﬁi\ ‘{&Eﬁ\ %%3

(2) 5E PG RIR ST AT RSO, DA IR S . HERRTE
55 (N B YCRIEAAR SR 55 (SR G 0L, AR A I S . HER

(3) 5% PN B SRAEE RIBMARE GO TR KRR AL E

(4) 5z BN S 55 B A U Je 2 etk AR Es S5 20
LT AL AR A Global Switch AFAEERIAH I T7 2R RGN« ik Bl A
{DRERVE

(5) TR RS TR VA, (N R & R AT Vs JREIAXUS
TN Gy YRR TR ST T

(6) L& N5 5 Global Switch M LFE S AR EAFE R
AR AEIRIRR A 5

(7) T f# Global Switch & ZE F2 | A4 B 25— Z 5 RS A AU IS XU b 55
KA I o

M. EESEXP VAR ERFA R RREREEWN, BEERM
BEWHEZRAEE, WA RERELME. WARSENE. RA 3 ik
RO REL .

(=) EEN PR ERFA R EEEREE W

ARH ERENE JE T ARETUM « A REBE e IF A BESe IR 10 2 WK &L, Global
Switch £ MV 55 FITLE 8 A [ SR X Dy 2 3 i St £ 5 0 N 53 HH N B BRSRE
PRI A FVE R . SRS NG 2P MR RE R 10 15 1 G35 SR U K 7
NHERETAR, UGS M 208 (5 IRIEAE B TR, Wi, T
HEFE . Bl AS & B E AT R . WM RS S BCE & BAFEA
AR B AL D RE I o T PSS IREURR I 2 7] HEL 7AW 55 BRI HoA S5 A A R
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R, ULSHRIAT. B RAZEBAER AL (Blhngs P AR . RAT)
FMRA FFATIZ AR -

IR0 24w B LUK 264 o WU R AT R A% & A 5 20mT BLSREGe 20
AR A S, BAADT:

1. ARAIA T C5E AR AEUE H A5 K TAE, nHR ARSI S5k BHH R
R FPISIK . EMKFEE 2R S5 I 55 Bodhs 1) FEL 1 Wi Bk

2+ Bri A USRI e B 52 5 Mk 55 R G EdfE s

3. BRI ] RES SR AR & AR /5 2 HARAS i SO BRI s gl JF
7 R A WU e S B A% 2 AR AR T

4y BRI w AN B TR, )i 2 DR TSI JE RN 2R, [F R
B U R R A% B B SR, IR AR i § (A R H 3 B AR S SO A
Sk ST

5. PRI IR A% & ARy P ZE R R A SRl Bt . AR AR 4R
51 SCAF R 2 P 42 A i T

(=) FAVEFERE RS AT ZEREL T LML BT

1.Global Switch i3 % VDR [ At et % 15 s /e AL B 5510 oM
fi Rz A RS, ORUEAX BUESE IR BOR B SEVE AT 2k . TR HLAIE L Microsoft
Teams SEAATIE AT 5 b (1) 2 7 25 A0l 25 N AT FE A 2 180, Bl Bh o8 % 25
TAE.

2. PRI P F B IR R P & confirmation.com AT ARAT BRAIEREFE
MR 23 5] AR ST RS SR IO B EDUE A5 2

3. A HUR S R B AR R T S A R s A iR 2, S AL
MR 5 HH 72 7 AR L i RV T BRAIE, ) B 36 3 ) B E 6 SR M bk AT A X, %
M A BT I A w bk #4725 30, BRORJE T2 o (LR AR TR AR k. ol A
TAETT A DR SR UE RO T 5, R BRIERE 7 130 v, Wi Iml i) ek IE 45 SR AT LA

SCFZ B A5
4 AP i KA 2 P AR R AR N BT IR VTR AR, &
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T Global Switch 5 EZ& P AMENF A 5 H 5 WS ERKELEEE, Jf
REURR AR RINR &S5, MRIE S IR AL A
5. A HURLR FHRAIE U5 1 s #5153 7= 1E4T 4 53, Global Switch %X
A 0 TARN R R R B s AT SEIRF R, Ix Eedle b BT R . % S5 34T
e AU RIE Vi I REREAT Rk B, IFAEAUIIE Ui R vp 55 28l

6+ HH MUK FLATTE 3% Global Switch 38 2 JEAT 4 B3 R 7 U5 1k
TR VRS RE ARG 3o E, W T URR N B SR % 55K, JF 1 Global Switch
BHEA Ry, W i TR R R4 AL

gi EPIR, X WU R A R E T R AR, % A R %
B, AR BRI Pl 1 i A% B A 3 SR U b 1Y = BR A SR 5 XUz PR By

VI, SRR TR AU PO AE N RUE IRE 17870 E M SRR, 191 A
RIgie, VR R B L AR

fi. AFEBEEFR

AFECEEHARE S (BUTF) “BNE BFRAFRERFL” 2 “=. &
B SENL” 2 “ (B A HLEXS Global Switch SR, SH&EM A& 1)
AR A TE R LR

» PR ERR
(=) LY S B AR E RN
ZR% A, WAL S5 A

1. Global Switch 7EBEA1 %2275 73 HAH G 5 Kt 40 Deloitte ® 1t f i H
ORI TR R s JRSZIV 55 )0t 5 M WU T JE 453417~ 7] Global Switch
OB EL S SN LS L A 3 ) S B S eI SV S AT 1 ST
BT, BBRI 2 w4 A B ARk 55 1 b S s

2+ JRSZIV S8 i) 2 ELOG T AR A mDIE SR B B U AR, AR
PEIR T IIBE T HAR . IONESE . AR B ] e B ML R S

3. M7 S A O T 2019 4E & 2021 4EX%} Global Switch [ = 2% . AR
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ﬁﬁ\ él%i%ﬁﬁﬁﬁi%&l\ii&\ %miﬁ\ EESL%\ rﬂ%%ﬁﬁﬁﬁfﬁﬁiﬁ;

4. PR AR A R R A% BV B RS R AR, KRG iz A
FISZIR, B A mlHR S B~ Hsk . RN AT 52 B e I e T 5K

(=) HEERR
ZE, A

1. Global Switch fE854h 2275 73 HiAH R M 55 Hidlm 42 1d Deloitte Hi 11t A
ToR B R WL TR S s S THIMHRAT 7 R G 2 2 1 H Il AR 7, ZE b Jka |,
ST 75 OB R JE 455401/ 7] Global Switch [ %877 BLSEME . YN H stk
JSAS B Y 56 B R B4 L S S BAT ML AZ BT, BIARR I 2 7] i i 0 P 453
B 55 ()l 257 S 5

2+ I R O T 5 H P U A3 B BEAT BR 24 WML S SR ) B T A
o PRI A TR T I SNSRI B S8 K I < S

3. 2iPIfE T 2021 4E%F Global Switch & . AN FHAT T EVIFEF,
FEFEIN E R T HA AW AE 2019 40 2020 4E 58 BRI E VT TAEIC S

4. PR BRI A RO R A% BV B RS R AR, RiE % A
SRR, ARE 2 mR S B S N ILSE . AT S B L s

(=) HETBEER R
s, THEITADN:

AR ENE X 25 WU 2 5 AR IR o) MR & AR IR (24T 1 4h e 4
s AT VS AHURGE VIR BENI R I B EAE DT T A E R
L E R R A V5 DL s[RI X1 36 2% K WU I B R 7 A e S &
VU, R R A% R e Rk AT 1A TE 3R

HI T 2 B E R BOR IR, DUiE B AL 32 2] — 2 PR, A RIPAl
HIREAN S B S EARIE PP T A (B R RIS EE 10 5 ——AE
ek A 5 S A A E) & BB AT B VSRR ) fR SR, TR T DL R B A
& RS GRASEIE R A S T AR, 258 10 R4l N 5
WIEEZ L BRI BT, B~ S, WA S oA 58
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Bk SIS BEAT 1% & . BARH TR, L 2020 £ 6 H 30 H otk

#E H BT E ERE R 52 B 1€ PR, (EAR R B ARl 2518 18 s KR
Wi (AR R I, P SR H 3 AH R 3 A e S S B, S (B PR R D
(TP PP A I ) S5 4R S ) E

4, BIEXHRER, Global Switch Australian Holding Pty Ltd (BA F{&#R GSAH)
A GS MAFIEWHZEEFE, ZRTFEAFIEIMEGHRAFMSGIE, 2016 F5
MBI GS BIXF GSAH & B T Hekthill &ZHE, B4E: GS F2F] ICT Centre
Holding BV (LAT&E#R ICT) HHFHEH GSAH 100% N €, A
607,992,814 BT, FiLAXAMMNMEELWEKET GS &K, ERFAIH
GSAH EiER~EMMEWE. ZIMRAHKHER, EZDOGSAH 58X
EAHEMATIHEEDINE L, BQRXFILBEBEXBIPERFIARX
ICT 4l GSAH iR, J&RY GS IBBITHEENAREE GSAH. FEIXMYLER
HTR, GS 14§ GSAH H%&. BAl, GSAH BEWSHBHAER S GS CEEH
LB ERE 18.54%, REHAA GSAH BHTH GS BEFFY 20%, GSAH
MO A & GS B HFFBNET 20%. IR AF: 1) 1 FEH B GSAH
BESHDNRASITEERKE, BRAFEIMGRBEED VRGN ZFRH
BITRAREERFNREMEMZEER, ZREMNERZERZETRE
EFATRNENE. 2) &4 2016 F£LIK GSAH LEREE R B RHEL
TR, HFEWEX GSAH REFFHF ML ZH AT BRRERIT R T 2 BRFFEMF
H&K, BEBRIE ICT HEHKS GSAH £, BXSIHCTER R
FAEAHBREEMEEMSIEFTI. 3) HFEHE ICT @ Global Switch
Group Limited (LA FE#FR GSGL) ERHRLHREXKIR, RRIPHLAELETHA
PR, ZEREMXBRNETHSITLE, ZERKZEBRBER 2R3 5
M. 4) &5& GSAH 5BRAFIEAHNMMEEIMUNBRH, BIEZFREFRNS,
GSGL WIAERZZERER, URIMURALRBXIMIAERITEER, #
FEIEE ICT B GSAH RBERRK, ZFERRMAXZERZGTRELETA
ANFTME. 5) #AKRELRSEEXNOTRHREMRAE (REMEEBERTSE
ML), HXREXNARZSHXZGFTRELTATNEWMAMBXER, HRtL
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ERRS KRIRR. B WS MEITEEH L RAHER.
CIp=K

—. AFEEEN GSAH RERRIMNZHA LERAK, B IS E#R
REHEIIF G XHEFZHET B3 BRI R MERER, 2R
Xt A IRAZ 53 B A2 5 5 e £ A R IR

(—) GSAH BRI ZHR LiEs X
27 SyINE: 3 i N BERNP)

2016 4F 754 AT Global Switch #EAT WU, H1T- Global Switch 5~ 7]
GSAH iz & [ 7% Je Hudfs b0 CAFAE 5 RME A FEHUAZETT 1 AH SR 55 Hir s
T, BRI O SV A1 7 45 % o] P82 B | R KR WA 5 5 R GSAH . [RIIAL
RHERONAE 5 2 F I, 45 i85 757 Aldersgate i, 28 5 75 %t GSAH K H T4
w AT T E A LT ERR GSAH BB EE” ), B i Aldersgate #7151 A F] GSGL
S I GSAH [ 100%5% 4L, I Global Switch [ 7/A 7 ICT 55 GSGL 4% — &
FIPMSCHE CRURRIRR “Rppk Dl ™, AR ass:

(1) GSGL 5 ICT &% (BBUFEMLY, 21 GSGL LA 607,992,814 KXyt
PG A S ICT 56 1 GSAH 1435

(2) GSGL 5 ICT &8 (Siskihil), £ ICT |7 GSGL #HE45E T (%
BUELEP LY #Ab st 4808, Bl 607,992,814 Kkot, f&akFE N GSAH
T B P B BT R

(3) Aldersgate 5 ICT £ (BEakthill) ) CRAFEEMRD, Adtnk Ak
FF, ) Aldersgate BSZRI ] ICT RHIGECT 2L (B EM0) T (143 21 #1
S AR 4 FE LA GSAH BEBU I (1 T 30 5 B8k AR 42 1 224005

(4) GSGL 5 ICT &% (R THRIER I, oEs: OGSAH 5
A FEHURIT SRR G 1l s @IRRRIEAR G T ] B s A 1ICT A
GSGL 4bUicit) GSAH AL, M GSGL [1] ICT #7134 BN GSAH A3
B, BARR AHIAUIMNZET 24 A 1 31 HilZ 30 KW, ATAUFS NTERTIR COEa M)
T, GSGL BrFIRAMRATE ICT HIFKI.
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4 Global Switch F2ALFZORIAIGEET, 2016 4F 9 H, Aldersgate 1 GSGL
PE N HIE N OB RE IR P i 22 HE 32 28 1K R W 4 [ #% 9% & & 2% 51 4 (Foreign
Investment Review Board) (LA Ffai#k “FIRB” ) & 1%. 2016 4 12 H 13 H, FIRB
R I HE B T E R R, Rt GSAH B EE T 71, GSAH
BB N AE 2016 4F 12 A 13 Hitd 12 N H W SLH 58 5, H G AR 8 7 8K F)
VWS B IS SR oRAE E WK AL 45 . 2016 4F 12 H , Aldersgate. GSGL 1 ICT
7f FIRB #H %A & G52 T LR — RV WMFF 52 i GSAH B U % .

2. GSAH % BRI ZHER ToiR R XK

(1) FIRB P47 5 8l 8 & F2 7 1] B U

4 Global Switch [ 168, H 2016 5% GSAH A% 5, GSAH HH4E
¥JA] FIRB #2238 MO 58 = BBy, BEARREHAEZ H, RIENTE
ATEE R A% A RS I 7

YT GSAH RBUAEE B4 FIRB ®4%, H G284k kAT KD, Kk, FIRB
H 5 X %S L BEEAT S o B AR I AT RE MR

(2) AR A EHRT]

HIiA C85 2 P, (ORI &I 220k, BB E SO . (Rh7e bl
VO A CORTREAGTE BRI PRS0 T S 22, ARFEESIMRITAVE L,
EIR P SCR AT R A A I TR B VA A A AT

(3) Global Switch FT % & )RS5 it

N R PP Z HETUS  Aldersgate A1 GSGL & A1 2 XU, Global
Switch S HUAN R ORI 45 it -

@© (HERPLY X GSGLAEH T — R FIR M, ¥

av RZICT A&, GSGL AMFMFHFFH GSAH AL AT IES)

by RZ ICT &, GSGL MG AATAMER (BEk UML) TR 55 LA i
%

C. KL ICT F&E, GSGL AME% GSAH KA & HIBAAE AT AT A5 o,
B R GSAH B H- A W) 33 IR I AR B AT Ao T 5 3 IR (RHIE 57+
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d. RZICT =, GSGL AAEHE, 4B . #il GSAH IR F ARk
B AT TR BB A -

U GSGL iz ik PR #ll & TE B KA GSGL B P~ HE ., M) ICT AR
GSGL 38 (Heakthist) W F el EiHew, 2IHSHONEERA S, FIE (B
BRI S BFE R ANED LA GSAH AL I 1T 0 8 5 0k A S 1) 2240 .

@R¥E Aldersgate 5 ICT 2581 (OEak By 1 R, kg b
FEEMY TR HLE ) fd R A

av 1E GSAH A1 ml AN B 7™ b v BARATAUH A7 4

b. AZF GSAH JK 1A Fl 4 & TulH;

c. GSGL ifz (HEEIMLY )55

d. GSAH BLATARH 72 Al il

e GSAH BUATAT 12 w] A H AT BERER A LY. 55 44 B R AN I AT 95

M| Aldersgate W37 RI ) ICT ¢ HICEA T I8 (GRak M) T i 4B 2 HH 4
W, ARG AR CEIBERRNI M SRR ANE) LLE GSAH BEALm T
FI T 37 B 5 DA 4 B Z 500

(BGSAH FEFH 2>k, 514t 3 4, Global Switch Z5JE John Corcoran F1 Damon Reid
fH/T GSAH #EH . Y7 GSAH B A A HFE, GSAH MEFHSAREE A A L
%%, John Corcoran A1 Damon Reid /£ 5 GSAH K& HREW 2 5 3520 GSAH K
RS AIEE R, FrT s Aldersgate 1 GSGL T _Fil Wil B AT1E L -

@ICT LMEFIE AR M GSAH K H 1A a4t H W isE Mol &I R A /& o5 4,
i GSAH M HF A A A ICT S AFHF]S; Global Switch #2480 GSAH 1£ H % 475
PR LR, B EARBR TR AR

®AK GSAH SR KT A FLHUAGTT SL LT & 1L FF3R15 FIRB #b#E
Ji, GSGL FtR#E (RTWE KAL) 25 ICT W% GSAH B AL A
Lo

®1E % GSGL KA =15, T GSGL % Aldersgate 454 W AF] Wl 55
R EAR (ERATIAR N 5 Ji, BERIAE 1 3570), HARSE (BEakbhise)
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T PR PR A, GSGL AN T Y A ) Ho A DR el b Bt (A i ICT KAy
GSGL I FEFRAN, 7E GSGL Kk =& /7 v B e E AL

W E IR CURBURI RS 5 i, 75 Aldersgate 1 GSGL filt 354y, K vl e f &
ICT 5 GSAH LM 7w 3% AR il s X%, Global Switch ] ANF (]
GSAH FEARITR B HAtMY 55 228 HISHF, W GSAH B Bk 55 Toik IR H T & 5
e, Aldersgate 1 GSGL i i A A& $H 55 [R] T GSAH AT 3 (B A I A 55
[Al 1t Aldersgate 1 GSGL B2 A &, i3 240 KUK

gi b, LIRRRIRIMCZHAE FIRB 82N AT AT T CSitise e RppR M
LR B4, GSAH BRAE T #4 B 5K 7] FIRB #2228 A7 55 = 7 B A% A i oty
Bk H AT AR MT S AL R S SR R BRI, FIRB 5 X RFRR 0L
ZAHFAT R B SRR R AT R BUIR. AR, B (O THE Rk B B B0y T3
NI TR L — 8 S AERTSE Tk BOPBHMM BIAR LR A 22 HEAL, 2SR R BN
AN BB I B R L ) I AR S v s i 04T, H2E T Global
Switch T EELH)— R AR 1 i, Aldersgate £l GSGL £ B T )3 20 il A< %5
H, AR, Kk, Rk GSAH % B Rk P 2 HE M KR BN .

(Z) BAMWAE B R EHEI T FExHZFZHBT R EERFRI
REPERIAE NR R A R

WNHTA, ZEERRR M RTE FIRB $ A AT RIRTHR N Siiss e, HEE
AR L HER C 220 FIRB S ZAW 5E 5. H 2016 SERFIR MM % HF X
SR, ZAERFR IR R A R, GSAH BEEME KA FIRB 242
ML A =05 U AR B R s BALE H TS RCEME AT B AR 5 5 AR
IRARYLE] FIRB X RFIAR F0 22 HESR R 5 B JR s & s Dl A,
FIRB 2 Ja 01255 2 HEFHT JA 3l o A2 10 AT REVERLAIR .

Bk, RIS FIRB =5 x5 2 HF AT H sl #i & F2 /7, %1 Global Switch &
12 FIRB R 527t GSAH AL RE , FAAFAER 1255 22 HEAFE HH 3K 3 B i
% FIRB I ERIIETE, GSAH HRAFHL R 7] FIRB $&22 B s 55 =77 tH B 1
%2 155 FLak 0k A28 A Ui B4 T A o A% A R 5 R i, KBk, Global
Switch JEi%IET FIRB # #% 1A e /N
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ff¥% Global Switch Jmff A8 id FIRB [¥)8#%, Global Switch RJ DA% & 2% 115
TR 23 FEATUAE) B0 AE 55 B0 o 1255 R A FEA LA 25 7 B 2R AT BEXS Global
Switch PRI = A2 — 5E RN o {H 5 18 3128 )8 B4 422 [ B i JEK P 408 3ty w5t (1 b 2457
B P I 1) B vho0 J5 SR, BN B 22 R ORI 2 AT 1v) KR
T HICHE A7 i 7 FE AR A R R, A A VRO I 2 ] %o JF 5 P 2508 o 0 IR 55 R SR BB
s#Z, IS Global Switch k& ot & 1B al B 2o Tk ik %%, & H T2 sk A
HC AT A 5 s VPR ) k2 —, Global Switch 75 KR 2 FE AL
2 B ST WSS T SROB 5 AR AR KRR, DRI G AT IR AR 55 B S0 28 1B A 20
Global Switch ()4 7= 478 7= Az B K AR

(=) ZRBIFIREZ 5 Je 3 5 5E s LT 2 5] B i

AR H S N Global Switch FITEIFZ I A< T3 M W0 ) AL A5 A AR B, AN
Ji GSGL 747 GSAH 1A KA A2 Z,  PRIEA IR A 5y (R St T AN = 0 1%
FEM ARG B o[RS T UL, KPR BCZ HERR R R BN, A
XF AR IR AZ 5y K B LR RE M o

FJTH, ARG SR, RER IR PR SRS AF 4L, HEARK GSAH
5 WOR TG 23 HEATUR VT S7 R B B0 80 2% 10 - 3RAF WM M AH 5C 351J 4 1 ) = A
BRUMLZEHE . 5 THRFBR M 22 HE R AE FIRB 8 B A AT [ HTHE T T 2016 4 12 H 5&
e e, BMEARREHAZH, FERECENRAF A I TR FFR L
HEAFEEI01E],  Aldersgate F1 GSGL ¥/ 1% MM L€ AT, AR Bl & HZ)
SEMITEIE, HARYE Global Switch ¥ & ) — R fRI ' jit, Aldersgate A1 GSGL #£
PRSIUT RS 20 A R =, BN BUR. R, ARG 58 e, Rl %
FERS LT 28 A AN R KR

= Zf 2016 F DR GSAH Efria B BN IR I L HAT DL, #4358
WEXT GSAH BRI ZHA BMAXN KA A BIFEM FZH R, RER
E ICT #7438 GSAH £ S, MRESTHEE RN K B H R
A= PSS E paN N A

(—) GSAH ELprEE BN

HE AN GSAH B~ RN SRR A F BB, IRANZ) 20%, GSAH [
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P SR A TR S L) 15%, HEARERWT:

Hf: JIot
SERE i H HE HFE™ N
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BRI oAz I RE ey S5 N F 75 T 22 A 20 1) i 28] S IR 22E (19 55 R P EESR 1K
ML, Bl O /R EONE P SR R EOE R RS A, Wi SRR R R g A
I B NS 77 . Global Switch B [ %5 - 2 {1 117 370 991500 1) I 48 e 42 7 2%
JEHHE OB 2R PO R BARIZER, T REE O BT KR,
(7 IS Bt PO it R 5 2 i S5 Rt el e BB, LR B IAE N AE S R G
NE P PRBEE T R ARAEIE . W] EE B B BB AN S T ERE
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5. i L T ZREIEIRGE TN RS E BT SR AR AR,
R I 8 AR ) BRI I 2% JEE R AR ey A B OKt AN (] P A 3 e ) AT 1 P
S5 T A EESRANRF s 6045 FLAS 1878 T Hh SL A EidE 045 52 5 R - Global Switch /2
WAL T HFIEE R . = RS FAERT 128 =07 h ar B o0 IR S5 7 R b EARZR X
HUEIZE R P OLIER TR, HITIEN RFNAES RS (WRBZH A% iR
P e 7 o R 1 B Bt AR S 43 e vl SR 3%

6. TR ML R SRR | 524 R H 3 RAGTTR T, o
5 ST 0 5 10 B 4 TR s (RO 564 (ML
LA R KB Global Switch A% X T 4 b A,
ST T THHR 0 RIS £, R — R SUSCR (RBR, HA A
W Global Switch i 52 4 FERHERE (T VA, RS, SR 54 BB,
9% SR, WHRIR B3, SIL. Tough Expert S H 3t ml ML 94
R ALK& B BT B SIR i 5 RERTRILAL R, g A
R B PERZ P SR 6T 508 2% LS RO R XA D L, D
iR O LU A R Ml e O W 5 B PR B A DL 5 R
AT, VAN AT

(=) ARMT LS FTE E SR R E RS BSR4 R
iR KR

R 9 55— iR, Global Switch == B4 E M E 8. b X X BS54 0% S AT
bHE N (1 1 A5 ISR B G R A Ak L 0o 55 B R AT R 8 4 A
R ANFIFEI . Global Switch = 22 [ 2 7 FH B 208 0 2% 1] J2 2% 18] Y 1 AH DG L it
Bt (= HE g RIHIA B, % 7 E A PO R B R A3 B A [ AT 22 26 )
28 FIVFEL I & S IR 55 2555 B 4%, Global Switch A B AN FFA AT ] X 255 158 4% FI iR 55 2%
SRR BT, AR AR BN IR SS, AN BRI 2% iR S5 2B 1T IR
55> WA NFATAT R L8 i AR 95 R IW 53l . A, Global Switch 227 b 55 4
B NATART ] 5% ST v 1) T L3R

YERNB T ER R 25, SRR IR K, BEER, BONSZILEH &
fE. EENAMAEENEE &, Fe5E7es545 Sk E. Global Switch Hf
ZNIER R T 2 oDl @, WL TR TIEdE O 7 e s IR R 4,
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K — RV ORBE A it HLAREAFE B HSHE AL Y 22 2RI X Global Switch % 4
BURPAT G GUEAT VPG o [RIRF, Global Switch SRHL T 0 H ™ k% (1 1 i i (R & P
R P M BBURRAS 245 2 OR 47 . Global Switch #idfs H O P 3 58 BV A0 22 4%k DL b
e FNAE RUBAT, RN N .

[ 2016 £+ 5 B4 3E N Global Switch BLSRIEE /M55 43R Fi AN A K] [
B T 34 FIECSR AU 52 3 B 22500, 1) LR EE T Global Switch i [ %% 7 (746
BERE . 2020 4 %4, Global Switch b 55kt 50 JR L, FINIRS 2 KR
FURESLHN L S B AE R RIT R BRIA R . 2020 4E 2 A8 21T AT SR Sl F

B PSR SRt | AT wokEw | e
BEDWA (K | IE2T0E 2020/1 2023/12 360
BB GEAD Rt 2020/1 2030/5 11,062
BB C (BR3E) UREE: 2020/8 2025/8 900
WD (B3 e 2021/1 2026/6 6,000
BB E (B3 A2 2021/1 2027/7 15,000
B F (BR3E) (52 2020/10 2027/10 450
BB G (B3 Hrhndg 2020/1/-2020/11 2022/1-2023/1 216
P H QXD Hrhnd 2020/1/ 2023/3 17,384
BRI G o 2020/1 2020/10 424
BRI A Be 2020/1 2023/4 216
BTN K (RS BN 2021/5 2026/5 1,600

ait 53,612

Global Switch I #7E R B 5500 T

& a Bt A BHRRE HRAPL | BT

FER PN L 0.88MW CHE AT TT % N 2021 F 2 =
R M 1.037MW A B Hrhnag 2021 £ 8 H
FEBR ML A MW AP B PLTOME | 2021 4E 3 FJE
TERPMY B 4-6MW Bk IRETEAR | 2021 4E 4 T
TERPMI C 3MW AP B it 2021 4F 4 ZfF
FER M D 2.6MW Bk QR 2021 4F 4 =
RN E 0.3MW BT i 2021 4 4
FERPML N 2MW MEao ks WL | 2021 4F 4 B E
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& it BHRRE HRFPL | BRI
egtpivo | OFEOARM e wiE | 20214 4 F R
FER ML F 3MW B i 2022 fF 1 F=JE
FEIRTIN G 1.5MwW HiRH Uk 2022 4 1 FFJE
FER ML H 1.4MW AT B s 2022 1F 2
FEWRBL 0.5MW Bk s 2022 1F 3 FJE
FERTIUL 0.4MW R s 2022 4F 4 FFJE
FERIMY K 3-4.5MW AT B i i€
FER ML P 0.02MW EY NIV PR i€
FERIIYL Q 1-2MW RYNEIVA ) LA €
R R 0.02MW AN B ik Gy
TERTIUL S 0.03MW AN B s &
FERIUL T e Bk s &

Global Switch # & A i 7o oK% P - OL A T -

2020 4ERE
LIRS Etsil &P R
gl 10.68% %[
%) 8 4.67% H
%53 4.63% H A
%15 3.86% 2 [
BT 3.30% %[
At 27.14%
2019 FFE
& a 2] B RETERE
el 11.24% %[
%3 5.08% H A
B2 4.36% e
wF 4 4.21% *H
%55 4.14% *H
A7 29.02%
2018 4EBE
IR =] B P EEERE
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TER Ik A s 12.36% S
w1 10.18% *%H
%2 5.61% *H
B3 4.73% H A
wF4 4.31% %£[H

At 37.19%

Y BRI, i I R R P RO EAN T, B X AE A€ - Global
Switch FEAFHdk . BOR EEEL, 22t (F PR 0 s, i ar
FE 1) 22 A DR IEE il (A0 S B A0 2 R AR R S RIS T 2 R4 A W
T g Bedh, 13T BRI 5, Global Switch 78 % - #h 5 T
WA R « 25 F, Global Switch V45 i [ SR X ] R ] 35 R B XU
X8 P YES RO S0 B HRRE I o

(PU) Global Switch B UMUHBAE, %NS FTFE# X BA B KR
Y

Global Switch FEAH A7 - ER#H S MR X % — A i g A% Ot B FH AP it
B2 ST MAERFAT WA B RE 7110 B A L A 57 3t | % P W 2%
HERREIRIT 6 Zon s i E RIS S PR SRR G T 0 s
O STV R EE O F R AT BERE 7 - 5 KRV 558 BRSSO 22 56 = ' 1) 2L 4]
PASEAZ L5 AE Global Switch b 55 Fr7E b X H A 8 B T 3 o5 A 2 AN ot
JUH R R B O I ASEHER o MR 451 Research f4tit45 &, #kZ 2019 4F
J&&, Global Switch ££5 M 55 £ 3 X (17 37 A 2 LA FA4 B O F -

X mEEER PR OHES AR THAR R
(¥ 8% = -
e 9% = —
2 AR 4% 7 =
AT B 475 7% | -
e 19% - —
s 7% # =
ik / / -
xJe 13% — —
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(T FrEEHE O R IA L O EuER RIS K TR
1. FEBEEHOLEREN

Global Switch JTAERANK 1 @GS, Bt 7 aFs&F. Bt =, %=
seARACEE oy, [ BRI AR R P A L A0 B B L, IR T A B
i HhC B HL SO e T ) LSRR BRI PUE REFETERR, TRTHEIARHFH 2,
A3 LTI P R T AR B3 22, FH DA SR R S P 208l oD R T 7R, 3k
— R e A W ANV K X 7 % . A @ O s L an T

F A P BRI S AR 71,000 T K, M2 E 100 JKIR % . i 1
9.2 BHHE P e ©L 20 3T 2017 4E AT 2019 £ 8% N IS E , 2020 4F 12 H Global Switch
PRI AEAT T A e 3 WA 0, AR O )R 2R A B 100 JE R

Global Switch T1RI7EAS Z AL X Hdis oo il i 15 =08 14 R iR % FREfR
FHHRE O OIA T B e X R L, SENIARA TN 25,000 77
K, tHRIH &R 40 JRMRZ, HETHE & TR g B, Wit 2023 4
IERFTIETF 2025 SEHRNAEH

2019 4F 11 H Global Switch 7E it 418 A B 48 H 45 P12 oo i B T R Y
, rRId @S AR 32,000 K, P 1A E 40 JRRE, MErCAE AR
woeke, fEsE e RIS T RNIEE

B2 2R X B v O v E RITE CR AR I A s SR T AR A S Ak L, T fE 2 & 9 JRAR
o WANOHEFERE AR S A HE O g R

2. ATHSEHERBER

& 1] Global Switch 2 X ISHLA Kt o0 vl AH BT i AURT CAH B T A S 0
T

AR PPy

2018 £ 2019 £ 2020 4E
P SR | CHEDH | THEDH | cHEER | THEER | oSS
TR 75,563 37,230 81,051 37,291 96,236 53,215
R 129,073 88,384 135,627 89,070 133,478 86,034
At 204,636 125,614 216,678 126,361 229,714 139,249

202



VE L R A S B O T A s R @ S R T AL SR AR sl
TE 2 ST AR o BRAERIA A (K52
I BT S P, SR AR A S Ja 1 CAL B TR 23 KB % . 2020

- Global Switch £ 1E5 7RI IA 7 HE (1A S VMSUG BRI IT b 55 446 Ji& DA AR kb i
TRk 7 s 3 40 T I L3 R AR5 2%, 2020 4R3I K [X 45k AR 5% T AN L T 2018,
2019 4R () CAL BT o W X 38 2020 4F CUAR 55 AR A I T % 32 2 R A s o
O ¥ 7 81 0 22 T R H, ) 3 it i B S L (A S B TR A BT R N A B
2021-2028 4 Global Switch # [X s34 Heis o0 7 CAR 55 AR S DL T -

LRV RS

X 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
KX 5.57 6.34 7.34 8.47 9.20 9.50 9.62 9.74
RRIPHIX 8.99 10.33 11.81 12.60 12.91 12.99 12.99 12.99
At 14.56 16.66 19.14 21.07 22.12 22.49 22.62 22.73

3. WEMBAIREERR

Global Switch R SRR A [A] BB B RIR ST , S RYE% ) /55K E
AN R Bl ot AR AL S DX 5 58 A BAS R e v E LRI FE R 3K
H1F Global Switch 3= %%/ S A€ il (b R cds Fh o0 ik 55, HA SR 5+
U RS R AFAE 22 57, BRI — L% P I H g DR 755Kk (RIBUE A% Lo AR B3R
b0 AR AL E S SR £ E S TR bR

e I PN 2% X SR i dfs o0 f DR e B AE DLUN R

X 45 2018 £¢ 2019 4¢ 2020 ¢
AR X 35.04% 48.47% 54.20%
RPN X 39.70% 44.85% 50.53%
At 37.52% 46.45% 52.24%

TE L. Lk B DL R O 0P % B A =l B by O, th T
P K A T o A SR B R WA e S TR BN, 8 X A T
P T X TR B LA T, SR R

PE 2: 2020 4 1) % B OB BR BB IA B VS 2E A8 R 210 15 JK T H B

H1 B2 A%, Global Switch 34 i 37 e Hodfs 00 S BUAT Bodfa rh Lo el 2
HE e S S T, T A S F 70 A B R IE SR T, U5 2020 4K 12 A 31 H, Global
Switch W] AH BT 22 B HE A DA WA S 1), RIS 25 RS B AT H0d e ) R S R UG
T i A vt 1) R ) Th AR 4, Global Switch T 55 FE ) Tha AT DA & AR
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SR R R

(7%) Global Switch &N HFITETENR

A AN, Global Switch 5 Br s A8 ARIE A iE 2+ I 458l A3 B3 % o 3

R S A B A A 2 e

2.

U1 fml

Je BJUSEN B4 A 175 L 2 T

miH 2018 4E 2019 4¢ 2020 4¢
BN (T3 344,723.13 354,895.95 365,729.50
K 2.95% 3.05%
FRNE CFEEED 132,606.46 116,196.05 125,725.12
LIRSS -12.38% 8.20%

Hi £ A%, Global Switch i i Mk 55 N S E B AEH , 13AIR A
Fi I B 1) 2 2 Ji PR Dl 3903 2 A s Lo A E i M R e i g N 4
P RA ST R 2% A AT IIRR R B, SR RE 58 2 FET 2

(&) Global Switch F#lI &N K5 TR A& 48 & & 2 ik

Kb rh O AT M AR B U B O R B 7R 5 R OR o s i
Global Switch fE3Ig. HiAR . EH. k. [5HPHEETT I AABERIZ L
o FEHMESS P IX R BGRIES S, T AR HR B Bidh %
WA B 2 A ORb, AR T 5 fE ) Global Switch #RIHZRTS 1 K&
SN SRR S R AT L, B AR 1 . Global Switch Jy% 7 4£— £k i
s BRI v PR fhI A PO B AR 2 [ A A5 L L i A i BE 7 45 45 HAT U R
AE 145 Global Switch fEFAT AR AR KEHH. F—Jrm, A£H
R PR TR, — R L ERE 3%-5%MFMEE K, 7 Global
Switch AR fE G B R L IR R

AR RIS 25 (B AT, FE 9T N e 1 K 32 KR Global Switch 4
HIETIT . ERIUH BERE . B HRIE AT R AR P UM R, [R5 &8
SR o Co RN AT B0 o FL 7 T TS0 A DR B AT T 5 2% 8 1) 24 i A A B
s P S Bl O AR A4 e A e S R 1], FIOUPREAE 2028 4
SCHRE LTINS . 2028 FJ K 2Ok E TREMSURES T HREZ B R
B
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Global Switch 4 HT7E T MY EIWIERR 5 ELIF LA

FHAFRR i kb Rt
2021 4 20.0% 20.0%
2022 4 14.5% 34.5%
2023 4 23.0% 57.5%
2024 4 10.0% 67.5%
2025 4= 7.0% 74.5%
2026-2036 4 25.5% 100.0%

T _BIR NG O IR R A 7k 15 JK FL MY
B2 2020 4 12 H 31 HEUMEHIEH.OETFITHE G S 2021 4-2028 FEF
SAEHANR

2021 4F | 2022 4F | 2023 4 | 2024 £F | 2025 4 | 2026 & | 2027 & | 2028 4F

NIWN 98.14% | 65.23% | 38.41% | 18.75% | 14.72% | 11.25% | 10.49% | 9.83%

KR 91.81% | 61.97% | 41.80% | 27.59% | 20.45% | 13.74% | 8.05% 4.21%

A 93.13% | 62.90% | 40.63% | 24.29% | 18.23% | 12.77% | 9.00% | 6.40%

R IEAER 2020 4F 12 H 31 H S UUA Bl ool SRR TE T SR W R A
% 2021-2028 FMEWNIE TS SHFEIRIHAE 2020 45 12 A 31 H
i, B B AT E TR FL GG R e SR A R P AR IR N Geit. esbh, Bk
Gt B FOMCSE PR B IR Gt AR Rl 15 O N AR S oL, BT
2021 £F-2025 4[] 2) 74.5%HI7ET-Uris RUR 203, Atk 2021-2028 4F7E T-1T H.7
TRIRERK. (¥ EF] Global Switch A% . H 4k B Hil b H R 22w, H
H T3 T O 2 P T RO T TN T B A, R 2 52
SENE, (R R J5 18 £ 5 A O a2, BT L S KU PR I
J& 1 LA Global Switch 7EAT ML H )45 ifiz, ff Global Switch 2 7 &P =,
3 sE 8 2015 L BT . 1 52 48 Global Switch %% P17 2k A LI -

T H 2017 & 2018 & 2019 & 2020 &

P 3.36% 7.14% 3.20% 6.49%

HI B P %0, Global Switch [fi 2% itk R BUR. LBAL, HIEZFEF AL
Kl vt B R BGE XS B B B IR ARSI, SERRZE R A XL
%, BHPEEAHRE, Wk R SRR T B8 28w
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# B3| Global Switch %255 Kb 5543 A7 DX 37 78 16 [X 117 37 75 K I A HL
Global Switch 7E &l 55 X 38 B A 138 G+ B AT AT, AV B R T i 7E
TFEF. PP REOL AERE B AT A & 8dE J0 & EEE
FE P oKk, [ I 2% R s v 0o M B 5 MG S TR R T B RN
HAg Ak,

TR IR T P A (0 ST 3 R 37 Bl O R 58 R NI
RIHT 28 Hip i3 5 RTESBYY JE SO NAS DURE TS, |h - IR 3t — 2B 5T 1 L F 0 )
FHZFIKF . KEYKE, EHaddatod i, BUAEdE OB duE . %
PR RRE RS R, EEIEORE TRIAAEK, Agaiit.

M. ZaREAMmBuBEwEAN . B, BHE, HE 3 HENG
FIRIE, BREARAE L BETR WG KFHZKTE, e w8
R 2R IE K R

(=) WMEHMBBE VWA EFE. HRFHR, #RRHBL

AR B IE BTS2 B B R TIOR8 | 3R e T K 3 R
Global Switch iz & & FAR TUAXS B, B T4 2 I ARXS AR €, 1 2021-2028 4
HTEFITH . ERIE  Frd Bl 0% 5 NBE G RSN FO$R 7= 26 i s
RORE, 7E 2028 AF SRR E AL GRS J5 %5 T 9% F AR B B0 o i JIAT 2021-2028
FENPRON . BRI B R R SRR AR

= 20184F | 2019 4E | 20204F | 20214F | 20224 | 20234F | 2024 4F | 20254F | 2026 4F | 20274 | 2028 4
Eﬂﬂ%]‘i 393.32 | 43433 | 408.06 | 357.02 | 450.43 | 566.84 | 662.86 | 731.09 | 766.38 | 809.05 857.55
EVES:

EEV IR 73.92% | 72.68% | 68.18% | 70.12% | 71.55% | 72.96% | 73.68% | 74.06% | 73.94% | 74.00% | 74.06%
EHHIE | 3.92% 6.37% | 7.35% | 5.90% | 528% | 4.70% | 4.41% | 429% | 4.24% | 4.17% 4.10%
BALFEHE | 071% | 0.60% | 0.73% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% 0.70%
b alES 86.85% | -59.23% | 42.91% | 40.63% | 44.25% | 46.98% | 48.43% | 49.82% | 49.93% | 50.20% | 50.50%

(=) PBIRRAR . 18] 5 R K R A ik

1. AR

Global Switch F= &ML 55 A ELIE L AT RA . N DA s dEd A, HAt ik 55
A AR G AR . R B ST AR WO EE B LT -
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e 2018 4 2019 £ 2020 £
FEWFS A 26.08% 27.32% 31.82%
Horr: 4P A 4.45% 4.64% 6.07%
HL ) A 15.06% 15.32% 16.32%
FAth ALy A 0.45% 0.44% 0.36%
T E A 0.29% 0.32% 0.35%
TARGIEAF A 1.01% 1.01% 1.17%
FoAth IR 55 A 1.61% 2.37% 3.27%
PRI R A 0.68% 0.48% 0.64%
NI HA 2.35% 2.48% 3.53%
AR A 0.02% 0.04% 0.02%
ZE R A 0.10% 0.16% 0.05%
At 0.05% 0.05% 0.06%

H1 b A %1, Global Switch 2018 4F:-2020 4 A K F ka5 b Iha# . Hrd,
U AR T2 B YRR O A G, RS BTG BT EZH T Global
Switch I AEH TVE2 siRdb B2 Ak, BT - 5 A
s, 17 2% B O AR A AR e TR B B N R T A — A
BONE, BRICHEIE BT R R B FE S P e A EA %, Hi ks
ORI L A B o Global Switch — 4 %o FiL A5 FH 4 S B e FH B2 L — e
T EL IS L AU, BT 4E Global Switch ik T HL /a8 ks, (15
JHE R ZAT Tt BAATHAR PTG A B BTt RIS 2 I 23 DX 4 f A A i
Tt WELE P RN EFE R S SO S IE T, Bt
TIN5 SO EE B BT I, i =4 B IO SN B4 i 14.89%
15.22%. 16.31%. A LJAS . ZEd BiAS Jo H A AR 55 A Fir o L 451 e A7 30 K 2 22
T3 JL4E Global Switch Bk 1222 seAmALE I oot A EdE ot Hion
BT 05, [ RURI T PR P R AR R R L, BNT 8
NGV SR BASRT T SRR NI (0 AR IR 55 AR, T 7 A 00 v o
Kb TR SAICHE RN B, WONFER SE AR, (R AR A 38 AT o Bl oL A4
75 B XA S TE o B P USON BRI RE TG, 77 A — T8 BRI, B R 287K T
2021-2028 4 3= E V55 AR TG L a0 R -
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mH 2021 4F | 20224F | 20234F | 20244 | 20254F | 2026 4F | 2027 4F | 2028 £E
FEE WK A 29.88% 28.45% 27.04% 26.32% 25.94% | 26.06% | 26.00% | 25.94%
Hope 4EH AR 6.60% 5.39% 4.41% 3.96% 3.69% | 3.69% | 3.69% | 3.69%
HL ] A 15.25% 15.48% 15.48% 15.48% 15.48% | 15.60% | 15.60% | 15.60%
FAB AL A 0.44% 0.44% 0.44% 0.44% 0.44% | 0.44% | 0.44% | 0.44%
THBEA 0.32% 0.32% 0.32% 0.32% 0.32% | 0.32% 0.32% | 0.32%
AR G A 1.06% 1.06% 1.06% 1.06% 1.06% | 1.06% | 1.06% | 1.06%
oA AR 2% A 1.87% 1.87% 1.87% 1.87% 1.87% | 1.87% | 187% | 1.87%
I8 A 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% | 0.60% | 0.60% | 0.60%
N T HA 3.50% 3.05% 2.62% 2.35% 2.24% | 224% | 2.19% | 2.13%
AR A 0.03% 0.03% 0.03% 0.03% 0.03% | 0.03% | 0.03% | 0.03%
ER A 0.13% 0.13% 0.13% 0.13% 0.13% | 0.13% | 0.13% | 0.13%
HAth 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% | 0.06% | 0.06% | 0.06%
R A N A ol /NS =¥ 81 B2/ G S T M R 1 LT (1
VNGB 2018 4F 2019 £ 2020 £
Digital Realty 63.96% 62.83% 61.21%
CoreSite 63.38% 62.85% 62.03%
CyrusOne 64.40% 60.93% 60.17%
NEXTDC 50.90% 59.21% 59.32%
Keppel DC REIT 89.82% 91.00% 91.94%
i 66.49% 67.36% 66.93%
Global Switch 73.92% 72.68% 68.18%

W N ATHEME, Digital Realty. CoreSite. CyrusOne. NEXTDC [ F|ZH it
C O BT IH A 2% Keppel DC REIT SRR T2 E, RAARMEITE, AW
FATIAREE 28 s JLE AT A m)E Rk th R SR AL A DA b 4 IR RIS Bt . MORZIAN B3R

B ERATA, 2020 4 Global Switch |24 i~ % 32 2l T3 JL4F Global
Switch Bl 7% 22 s AL SR O BIEER O . BT 2= BdE 0 A,
[ R 1 BT TR P g R A SR A o, SN T e N R 4R A
FIFH T SR8 % FNSERI AR S BAS, T 7 £ 25000 o i A T T TE 1y Bt
PN FEARTEREIL, ITAF A ZEME A FTHATEC. Global Switch % F-7E BRI A&
R H X — 2T 3 F R OO ML BAR SR AL L A ST B oty B K R 6 -
M A ISR R B LB S, feRpAT AU B RIGE FTs RN ARG A R A S
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FEW S TR RE T, REe 5] SAT MR BIAE R P, $14T 22 oAb oR i o3 i 1) R s
PR, ST T PRI RS W, R R T TR R B B4,
THEE O P T AR T RN T BGRIA, NORFEEE 24 S5 E
P, 5 A T B o8 o e R 5 SR 0 822, BT R e KU R
P4 LA Global Switch 7EAT ML 45 5c Az, Global Switch 78U o LA 1 34,
HPRAREEE =T sk, UL Global Switch T3 KPR [F A7l 244
K, AT EEXETEE A, R&G .

2. BHBHAR

Global Switch & 2 2% F = EAFEIN T HEH . PrIHfEEs. TbiRS 9. I ARE
PRI NGB . A S HAA TS PP AR RS A E R SN L E R I
/I

mH 2018 4E 2019 4E 2020 4

EHBEH 3.92% 6.37% 7.35%
Horpe BRSS % 0.71% 2.95% 1.92%
TR SS SR VA 0.59% 0.56% 0.49%
iR 0.11% 0.13% 0.15%
#7105 R4 0.44% 0.20% 0.62%
R T 3557 1 1.91% 1.92% 2.78%
I B S HoAh 0.09% 0.33% 0.66%
5T 9% 0.07% 0.08% 0.01%
IR B 0.00% 0.21% 0.71%

EPHE S RS ISR WIS o5 A T 1 E B9 Global Switch il
TEBEA IPO I T SCAS I AR 28 3 1t T b IR 5% 95 B0 TUIN 300 - 101 2 FH F0000 44 45 4
T

R T #RMN: TR TR F A8, 2020 “EBR T 5 Eu g Frl K 2k
T+ 2020 4 Global Switch & 2= A G A Fir i 71 I . 2417 Global Switch 4 21
JEN G S5 R R R, TIOR3 /K T 228 4 55 3l 11K P AR a4
FARRINTIEEL

TV R SSRGS SRA B I Ip A BRSSPI SRR T
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AL A S WU & B REAT G 5

R AR B B, AR L P 200 AT

RS B - EZONA Aldersgate 4 Global Switch 8RSV A Fr A

AT Ak B
B 2 O A 2 A 2 B X R P BN R A — e AN, B 2 A N
FLEE A BT R %, 2021-2028 4E4 PR 3R I R TE S an T -

e

U035 A0 7T R R I BT o R

HH 2021 4F | 2022 4F | 2023 4F | 2024 4F | 20254F | 2026 4F | 20274 | 2028 4F
A 5.90% | 5.28% | 4.70% | 4.41% | 4.29% | 424% | 417% | 4.10%
VRS o 0.86% | 0.86% | 0.86% | 0.86% | 0.86% | 0.86% 0.86% 0.86%
FEAERSS B R Un o 0.55% | 055% | 0.55% | 0.55% | 0.55% | 0.55% 0.55% 0.55%
SR e 0.14% | 0.14% | 0.14% | 014% | 0.14% | 0.14% 0.14% 0.14%
PrIH 5 0.70% | 0.55% | 0.44% 0.38% 0.34% | 0.32% 0.31% 0.29%
HRL T 7 297% | 254% | 212% | 1.90% | 181%| 1.78% 1.74% 1.69%
IR B o oAt 0.25% | 0.25% | 0.25% | 025% | 0.25% | 0.25% 0.25% 0.25%
L% 2% 0.05% | 0.05% | 0.05% | 0.05% /| 0.05%| 0.05% 0.05% 0.05%
JBE AR HE 2 0.39% | 0.34% | 0.30% 0.29% 0.29% | 0.29% 0.28% 0.27%
[FEAT AT B b 24 w8 B 2% FH K an F
VNG 2018 £¢ 2019 ¢ 2020 £
Equinix 16.20% 17.05% 18.30%
Digital Realty 5.31% 6.56% 9.14%
Coresite 7.36% 7.64% 7.26%
Cyrusone 9.81% 8.51% 9.61%
A ET 5.92% 7.52% 7.13%
A 4.53% 6.20% 6.88%
GDS 11.80% 9.98% 12.24%
NEXTDC 8.06% 9.42% 6.92%
i 8.63% 9.11% 9.68%
Global Switch 3.92% 6.37% 7.35%

7E: BT Keppel DC REIT #4515 B R GHH G iR & 2 1 . &k 3k
FHZE /AR 2 FHHEAT 4335, W B R K7~ Keppel DC REIT )4 HE 2% FH A5

1 B2 AT, TP EE Global Switch 75 3018 B 9% HY o5 LEAT BT in i 5841 1PO
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FHIPT AT AR H ALV AR 55 938 2 S8 BN SUH AT s Tt 2 2. [RlAT b m)
bU b T 2 R S B 9 FH S A0 AR 8, Global Switch A s 1) i BRIE T 14
R, EEG R FEAT IR AR, AT RATIE AT B BT 2w B AR R
AN

3. BALBHER

Global Switch &M 3% F 3= A0 55 UL AT 17 3708 4 2l SR 55 2 i 00
Mk 2% FH R ARG DLUN R -

T H 2018 4F 2019 £E 2020 4F

BB AHA 0.71% 0.60% 0.73%
BT 357 T 0.46% 0.41% 0.55%
i BB B SR %5 o 0.25% 0.19% 0.18%

FFHALHT, 208 Global Switch [Ty S2 AR P28 85 N\ 03 £l S AR R KT,
ZhG AL 22 T3 57 B T AR AR AL % I Global Switch A J7 58 Y HRIEEAT £t 5
XTI B SR AN B IR S5 S S B, AR IRV 2 D SR A B S A ) 3 A A
LR SENIRNRI R, JF454 Global Switch 7 MV YN FRII R L 3#E4T 15 55 5
2021-2028 &b 2 FI 2 B Ll an T -

HH 2021 48 | 2022 4F | 2023 4F | 2024 4F | 2025 4F | 2026 4F | 2027 4E | 2028 ¢
BWHAEHT | 070% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70% | 0.70%
HR T %7 052% | 052% | 052% | 0.52% | 0.52% | 0.52% 052% | 0.52%
T E o 0.18% | 0.18% | 0.18% | 0.18% | 0.18% | 0.18% 0.18% | 0.18%

[FEATI AT EE b A m) g 3 K F

VNG 2018 4¢ 2019 4 2020 4
Equinix 12.42% 11.87% 12.05%
Digital Realty 0.00% 0.00% 0.00%
Coresite 3.86% 3.92% 3.91%
Cyrusone 2.39% 2.06% 1.77%
AN 0.44% 0.84% 0.24%
A 1.71% 1.58% 1.56%
GDS 3.96% 3.15% 2.35%
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AFE LR 2018 £ 2019 4 2020 4E
NEXTDC 0.31% 0.27% 0.25%
Fiy 3.14% 2.96% 2.77%
Global Switch 0.71% 0.60% 0.73%

vE: HT Keppel DC REIT #2555 B R KX A o 2 i IR A B3 B . 78 b 2 PR 25 1 ) 2%
AT 238, M EF ARS8 Keppel DC REIT f7E V3% R 1

H1 2 A%, Global Switch 5 [ 47V AT b _E 17 22 78 Mk 2 F BEAR B, Global
Switch E MV 3% AL T AT AT EE BT A RTENL SR R VEE A, RSBk,

(=) SEREHARENREEFHBEAFTREN G KFRRKT, 7

IR TR 13 R R A B SR R & & B

Hi Global Switch $euE 1455 ™ K 2~ Fe (BT &, DRl bl 25 B A 4 b 25
52 B BB 5 o SEAAE ARSI MR, i XS B, AR Global

Switch #5391 4 2 BR$5EBE

BHEAFIE PR RACP AT 0. BARIT

P 5 7 2 Fe (B A2 3h b A AR 2 Va5 2 A AR A

HH 2018 4F | 20194F | 20204
Global Switch R EF] % 86.85% | -59.23% | 42.91%
SRR 2 SO A AR B4 8 A5 AR 48 M 2 5 14 R 46.17% | 30.20% |  36.43%
B AL IR S AR RIS B IS R 2 39.00% | 21.51% | 34.59%

H EERATAL, 4R 7539 Global Switch % BR#LEE 1L b5 ™ 2~ et E AL shasi 2t
A A 22 A 2 AR IR A A I (119 M ST 258 T R R BT sl
‘¥, FEBT

1. Global Switch F= %57 Kol 5570 A T4k 8 NE AKX, i+ 54h(X
TCIKALL T R B8 T g, DRI 4 R 2 5 51 32 1) 45 0 J2 TV 5 40 2 ) R

2. 1L JU4 Global Switch B it 1 1% 22 Se AR AL Bidfs ool . i EidfE ot
BT Bl h 05, RIS R 1 Bl G0 PH i S AR B Bt P L, N T
RN RECE L YRR T SO NS B AR AR 5 AR, T i R
O i AL T HTHITES B, WA TR ZE B, A RIS LT

3. B O AP A X A B, % E 7 X T AR S
AR GER T . 2019 FHOINBITCE . B s E0E b0 558 g a8 b0 (8 B 14
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TEEBEMEK, FIH 2019 FHEBEFERTIE, 2020 FEEHE S FIEAFAERAN
Ja A Frlal 7t

4, @A TER. BEEHAN SRR B R S RN TR, AFEE SR
FAEZES, HWERER. 7HRAEWNS,

Global Switch 2015-2017 W&l &) w5 fnbrE W AT B . Bl
WIS E A 5 iz 8 FIE 2 (Operating Margin) 1R

=] 2017 JiH4E 2016 JH4E 2015 JiH4E

ZEEREZ (operating margin) 70.0% 68.9% 69.0%

H1 B3R %A, Global Switch 4 &5 B AT =i & FlE R RIS E B S, Kk
Wzt 5 T 228 1) B R TS0 AE SR AR 30 A ER O R 2 P RN SB D RET B R T R
ARG 1 [ RE BRAS I 5 P 58 AN, TN AY] Global Switch 3275 Rl A M
629635 25 FE Tt A 68%, KT I SIS E AR, AR

BEAL, b5 R A IA 7 ik 3 20 S TR 5 K19 M 4K 3 B R KD, Global
Switch {5 R K52 BN R FE AR, DR as & EIR BRI IR 3% R0
#r, T Global Switch iz . B A CAS BN, AT MK 3 A fiti o
B DI AL SN R K, BRI B R A RO, (4 M R Ay
P BTt KIKE, A &8 e 2 B X AL 2R S M POIRES 5, A
HARREE, HA&AGHEM.

i ANFEEEBEAIR VAL 2B 5 FBAR B B = 2B SRR A Sk 55 frvs i XU
RAAFRRERT RREEN SR, BB XS MR a2 HE

(—) RS B 755 B R A S ML 45 AR XU

2016 £ 75 JH I S ) Global Switch I, GSAH i iR Je B o0 5 i
INFEHURZEAT T A AL BT B, 17 24 B ) SV A 7 5 % i B 1) R o 5 %
Frf5 GSAH IRl e, Global Switch % GSAH % & T Rk il 24,
ELAACHE IV L 10 1 B [R] &2 rR ()8 4 AR SR el BN 2

GSAH FITA7A1E FHRF R DS 22 HE 2 52 BR T3 R) SE A1 7 45 % 1) P i SR B F) i
PR HE, O FIRB H AT, Frikth il ZHEE 2016 4F 12 H 724, GSAH
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BEFE R 42K 1A FIRB $2AC AL S =Ty R i & iy, Uk A ATE R I
T Z AR S FR AU I, ZEE P B HRREE 15 SRR AR 5% i 8
ITRIZER . A, SR RPIR PRS2 HE T B35 TP B BAT VR A 0 5T Al ARG &
R AAT, HIET Global Switch FREUH)— RIVERI M, PR ZHER
H5<J7 Aldersgate 1 GSGL £ WM I T R A AR iy, B2 ALK

ARRVHEETE e GSAH BB RFIR I BCLAF AR IR XA, AN
TG DU PP 285 3 A2 5 (1 UGN

(=) SR TLAR S 55 HIAR 5 KURE X 2R SR 28 B L SR IR i

J£F Global Switch #H % GSAH 4 71+ Global Switch i#id 25 GSAH (1]
FHIGVE BN Z A AT AZ A i . Global Switch H#¢ /712 FiX% GSAH 1AL 7152 FL 7]
W 4B HEIL, Global Switch K AR 53875 F 1k GSAH [N AIF4)
RIOE R &G, o, ST (B Kb 7uk ik ek O GSGL AEH 7 —
F5IBRHI, H Global Switch 1] GSAH # 4t £ J5 T 113z & 3 Ff /2 GSAH % 1
iz g IS R LR S AT, — B R4 GSGL s e, ICT & e rl AR #iE ¢ 0%
) Kok is ks R EL T, GSGL ¥ 7 B AHER A4 607,992,814 KX
JCUA R M ASIATEIR S [FIRF, Global Switch /R GSAH b4 s 1t S ¢
MR%s R & 3CRE, GSAH H4 0k 4k 28 Global Switch [ hfE. LA H AL,
GSAH il K H LR A IZ S . Rk, BAREWR I GSGL A/ ImTRE, 2
Al BRI W 2 A By, B LI AT REVEAR /D

ZF b, ARUVPAR R B 2 — R JE M H S R M A =) b 55 H AN S o 1
15, JEEBAITMAFHEET GSAH AR KRERIGES . AK 5 E, GSAH Fl4: ik
AR AN G S BT

i H 2021 4F | 20224E | 20234 | 20244 | 20254
HKFNE S FARFAEUN A

X 23.82% 20.88% 18.51% 17.92% 17.16%

ViR N4 ° ° ° ° °

(=) BEARR A SRR KU 96

NPBEARER R P 2 HE 3R Aldersgate A1 GSGL i 4 [A]i3 £ XK, Global
Switch SRELUN R R34 i -
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1. (BRI X GSGLAEH T —&FRH|, HHE:
(1) RZICT M=, GSGL NMFMNFHFFH GSAH AL LI AT 35 51

(2) RZ ICT [, GSGL MG AALMER (HEF M) BT 55 LA

(3) RZ ICT [6)7Z, GSGL A13%} GSAH Az H 1A &l (R A AE AT AT AL 68,
B E R GSAH A 08 B 18 e AR Bl AT AT T 34 3 R AR AR 35 5

(4) KZ ICT [A=, GSGL A, 4E . #ik GSAH A AT 4T i3
HEEE AT A BN A

1 GSGL i ik B H & v 85 # & 4 GSGL W= 5, W ICT B %R
GSGL 2218 (TEat) TR 4R Ew, BMEF AR L. FIE A
BRI MY S BFAERIANED) LA A GSAH BEA B T 0 1l 5 58k A 4 1K 240

2. 14 Aldersgate 5 ICT &3 (1) (OTFHL) (19 CRh7Ebhill), kA4 (kb
FEVIO) T AE (i A -

(1) £ GSAH K13 v [EAUAN B 77 b v BARAATAUH 448 ;
(2) F GSAH K T AR MG E 5 H;

(3) GSGL #H . (BT )55

(4) GSAH BAE AR 724 m i

(5) GSAH BATA 123 F4E H AT BE SR F MV Y 55 ¥4 Bl B R AN R 52 4T
N
Il Aldersgate SRR [A) ICT S HIREATT 438 (SRl U B4 38 23 <
W, ARG RIS CEIR KRN SRR FNE) PLEZ GSAH A it
TIN5 DR A G 250
3.GSAH & FH 2% 514t 3 44, Global Switch Z&Jk John Corcoran 1 Damon Reid
01T GSAH EH . R¥E GSAH A A FFE, GSAH MEFSHREFEA A ML
%%, John Corcoran A1 Damon Reid /£ GSAH K HHEMW 2 5 35200 GSAH K
RIS FNE S s, AT 4% Aldersgate F1 GSGL Xf T+ ik WS () JBAT 15 . o
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4.ICT DM GSAH KA al$efit H W ia s Kol 55 1 R A 5 % 42
FJFH GSAH K IE-F A [H ICT SZATF| S Global Switch #7241 GSAH 1E H & 45
R AR R, EREAN R T R R

5. A3k GSAH 5 AF)I A FEHAIT S A AL 5 s £ 1E 373K 15 FIRB #ttif
JG,  GSGL R (ST ¥Rk st iy #%-F ICT K GSAH B HA
B

6. % GSGL KA 1%, T GSGL % Aldersgate i LA F] VY
SRR R R (CRATIRAS 5 ik, SFm{E 13570), HRE (BT
WO TR RIBR M A E, GSGL A HTIGAT (] HoAh DR B Ah B, RGNy ICT
9 GSGL I FEFALN, 7E GSGL AR F2 F7 o H: 4 Y e AL

W FiR— #R 5§, Global Switch SEELRHE AR I MY 55 () SERF 1, LAB
YO RM AL 55 FRAH 5% XU

78~ AR RO

AE CAERLARG . BITHD “ERFIRR 2 “Iu. BATNAMET
TR BT RRZTHMR” 2 “=. KRZTHMEAETR” 2“9 KRk
G DGR R AME A7 TAbTE e 1 “5. AR TR bR R A R
VER I 2 Fe B AR e« 5 B IR R S AR H R AN “6. S S AR
BTNy 50 FE HLASCK I a] 3R R IR S S DL, AT SR e 13 R
ARSI A, AN TSR PRI B ML SUR T RO 3 SRR A BRI, BESA AL
OREE /N BRI 2R, 2020 52 8 4 M A2 15 S B2 A L0 KT 7

£ “HEANE ARZ ST 2 “ = PR PSS B S P
b AhTEIGER T O i ANANEAT AT A m R I E SR O, i
ST 5S4 1 DL, B A B8 77 M 55 A2 [ S Rt X[ B fE 35 AN B XU 0o 7 7 43
AT IR, AR SR T3 5 A R R A 05e 9 77, el 5™
BN R PR B S AR, RO AT AL B TR AR T , D TSR AR
GO TSI E O« S AE IR SE 7« ¢ () ShE ki AN Y]
el BN AR IR SRR A RGO, SR AER A A i E
LRI Ja BRI, TR 3 e T T AR 2 R ) I R 5 EEE

216



S () R TEI R AR P A2 1575 F8 b ) B8 77 AE IR RM AR SRl 55 (726 X
Bz, B AHIR BN AR RGBSR RE & 15 AFAEAH R ARG A A2 1 i B 2 1R 7

£ TR

(=) B BB L

G, ARSI N

L. R FIR R & I B A S I B TS0 Rt

fb AR 2 P Ak 5

2. (1) ARIRZE Gy W F0 A 50 4, A&V AEA 3 4, fF6 s HA PR
AL 5 Bl 77 BARAN NS Global Switch JEATU ARV PPAl S, PRIR
FA PR AR 7S 500 PRI ) A, (B HIIG I 2ok B TR E L FORASE 1Y
H ARG, AR B O 55 7 R IR Global Switch B A 0 R BT
R FUONBE ) RG], A5 76 X0 4 9I1R] Global Switch GBI 58 3 4F (11X It
W5t O REEH R FEAAR LTI () & 3 L AERf I, REREAG A IR B /N 535 1)
Flaa: FOFR G5 = A RANEARZ R 5 I 500 i S AR AR 2R 145 28 5 R 2K v 1
Migtebr RA 2% w3, BAEHEME, AT RESNMEEE R &S RIRZ S
WE DGR IR VAR, BE &M, AR TR MEEER R, (2
Global Switch 58 T 2020 4F 5 1)k 47 K i

3. LW AR C4:4 Global Switch 32 877 Kol 55 43 A1 X 38 BT 75 b X T3 75
SKEEHE . Global Switch [FA7 My b 11723 7] i A MU N UL AR CR 35 IE A5G L AR i)
O )b 55 P ] ORI DX ] 5 T 345 R 0SRG2 1 47 R 3 50 B K2 0
Global Switch 7E &k 5% B 78 40 X B A B I 850 G005 L 97 2 s b0 ROl
Hs O BUERIIE AL Global Switch & IS . AT I, #7845k Global
Switch FHINHH & HHUSN B35 T 4 45 : Global Switch Tl A & HUSCN A 4 F)
TR AR 785y, RS

4. Global Switch iz . & HAL AT e, FOHASK 5 R E = B X
SR A SIS N R S R, BRI B A7 A — @ RN, 1R A T L
Tt KIWKE, BEE &8 o0 2 B X ALE B e HSDIRES J5, @RI 2340
e, R&aEE,
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5. WRANAR IS5 H BTAFE R E KSR, AR IR KU AR R4 B L St
RS2/, Global Switch LR 17— R 81 Drd i it bt S 5 A AH SGIE KU, A
RV D80 18 1 AH S I o

(=) PHEITRERR

2, PHEITADS:

EWam A e R A VGR RIS N LB BRI, Z AR
G T Y] S R G KA DL e 2020 SR AIE SEBLACT, Xl Sk i Ay
3 FFREMG ORRE H /NBAR A 2t (S BEPEREAT 100 B AR a STk RS
WTEAFH. 2 4ed KOoth. WS E R RO5Ed . ks, S
B ETFITHE, XF Global Switch TR A% 1 2 1) 50 ) (4 2047 7 #b
FEUEH o LT 2 T G0 5k R R S A 3 2 S IR M Ji 1 39 R 3 KT B T S
AR KM G A I S D8] S A BRAPEREAT 1AM TS U o b T 2 W) 5 AR A AR Sl 55
ROV PXTSSE B J0E G o 2B AR SR A KU (K8 it X A IR DA 25 8 TR A 22 12
PRARARBAIBE TR RIS, B AR SR KSR ARG BN SNt AT 7 #h e i . b
AN TR VAR RS G

24, RIEXHER, FRZSINMER 75%. HRAF: GEREZZHR,
#FERATRETA S P EESBERBKE, BXATLEARERGERSE
%, BRESRXXSROIE—B. HMIMEHE. FEITZEHLXRBHE
.

E=R
—. PrOlEHNE R & SECE BRI KE

ARV R BEAR B B 2 AR (WACC) #fE T, Bk a
N

r:rdxwd+re><we

IS Bk s HUE TS DL R «
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ZH BUERYE
T4 P AR5 A 2 51 55 22
Wy Global Switch VAt 3k H 51 55 b 8
PR AV P E MR (CAPM) TfE RS A A, Bl
Te rp=r, +B, x(, —r)+e
, 11k [ 922 T 24 o 40 B 10 DAy ik v L A7 4 1A A H 56 [ - 4 I
7 R T R ok 19
37 1 32 TR 24 i 494 S 1) DA i vfE 1 i 79 4 (1) 5 H 1747 a4
Tm FFBIME RS
_EB ﬂezﬂux(1+(1—t)x%)
B, = Z
P 1+ (@1-t) P
E.
B, B, =34 %K +66%8
K K=1
8 S 2 S VEAS 2R v H AT 150 B AT b A B SRR T s 3T
* BB R HL
R4 M2 E N B s . EEWE G5 K
£ JEBY B 5] b BT o w2 e 0 T AT RE AR I R A A
AT
A Global Switch A% & b H

= WRRZHSHE FIRZ ZHRFIN

Global Switch S Lk 5%, HARFUR M5 P iRt 224, Aae B o
OFARZE], AR IEEE RaiRHMER . ERKE XK. 5 Global Switch
TS5 KGR A RH AT S O I I 22 DAEE A0 DR B Btk 0 R A4 R WAL I 4
BREHE O E I RA],  an Equinix WO 22 25 H 0 AMS1. New Continuum
WS 2 i Bl ot . Cologix Wl Metro Optic P %id o0&, | T Bk Uiy %
19 3= ZEONI AN IS, S5 BN TTVEA — R A TF R B IR, B BT 2
IS HOEAT LR

MR A BT 3 B0 0 R I G491 32 BEAR A LA K I 4532 8 7 B ELIER Y
On F WSO 0 28 M 25 AN S BB A T E N SR O IR RIEE AR 55 = BRSS
RAHE R 55 WKl h Lo B 50 o 3 LR AR SR AL ) A2 5 SR 3 IR S B K

PEXF LR

LA FHEE

WORWE | RGN | RS | aEER | OEAER | AR

219



WA | KR | BEE | TEOES | RESE | LEe | HERE | oo
TR TR WACC WACC CAPM WACC CAPM WACC WACC
%) [ fi% B I Bk 1S v v iy
SRR | oo AR | BRAS | S
13 A1 5l PEVF(ESE | 10 4 \ \
( U e | O mmtenl | R, | piEEE
FRBRIEr, 1 | 400 RE D en 10 | e i i
; 5 4Ll | HE e | ok | e
BisE R s | EOLH | Adcasz | S0 " F A
oy | B | SO | M | B | R
s | EEEN SR s | s | SRl
e | iy | S EHPFY | 2T
: w | fif fti
2001-2015 | 2001-2016
201 -20! Sl H i
PR PR N
N 300 f5% | 300 f5%k 20'2016 Wi%'ﬁ"%
R | RN | g | it | et | S | SRR R R
= s | Do | UM PR s | makes | Tt
WS | s " e
IR | TR ’ i -
ek
VIRAR |, . S Equinix
R @gf’ﬂ;‘g W | e o | B ;‘éﬁig Digital
BATHARM | M | 0 | R | 0 ek | | Realty
5 \ N SR VIR s C it
B iktaﬁu e | e I | iy | St
B RA B | OG0 | BENE | AEME | . —ERR | BERS
AR wh | ok | P e | MR s | ma
% & & M| ol lm | Abm » " .
(wo/wo WOBTE | i | Ammz | mEm | TR oem | AR HAEE
Ve NS & & 5
H_ER AT A, iR 6 BAH X A] B AS 55 R NAR A 4 B I3 5%
AEA (WACC) W%, 5 Global Switch i€ 5 —&. HRIE FRTIL
RSFEPRIEAS B I IR SEUKEXT LR
EWAR | BUEIER | WRE | ERONE | AR | EEK | R | e
WEOSRR | KEE | EZE | HEOEY | eS| L#EStel | AHERUE | Global Switch
IR ES R WACC WACC CAPM WACC CAPM WACC WACC
T RS R 2 3.65% 3.34% 3.92% 3.60% 3.20% 4.14% 2.07%
T3 X B A 7.08% 6.95% 1.47% 7.15% 7.08% 6.02% 7.42%
B 0.98 0.88 0.91 0.65 0.84 0.78 0.72
4 XL R 3 2.50% 3.00% 2.00% 4.50% 3.50% 4.00% 2.00%
B A 13.12% 12.47% 13.00% 12.73% 12.63% 12.84% 9.40%
REBA 5.17% 5.13% ANiEH 0.00% A& H 4.35% 2.20%
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A E 0.97 0.97 ANiE 1.00 ANiE 0.90 0.75
REHE 0.03 0.03 AN 0.00 AN 0.10 0.25
EiTE 12.87% 12.25% 13.00% 12.73% 12.63% 12.00% 7.50%
= BRI RIER K& E A
HAGRIE “ . PRSI SES [R5 5 BT L mT 50, A PEA il

TR LR AT A 2 BT ZRAL, EBERF AT
(—) beta AL AR ER

Global Switch =% MV 45 F1 3 B2 5% 77 40 A7 76 KM AL A HLIX, ARG beta

ISR AT e 2 ] I 2 B R KA
@O_E T2 ] Hedfs o0 5377 BB AT A

@ b m Hdf ok 55 48 A ATIX S 7 55 Global Switch R H &

@ LT Al 2 4.

BT EiRFEERER, HEDEE TG AR O B AR, "k
B AT B 22 m) BB ] DL 2 A G S LR 75 22, PRI AR IR beta EHX AT EE 2
H]IFiEH 7 Equinix. Digital Realty. Coresite F1 Cyrusone. i ik nJ LEAS 5 24
bR A E] B WS A TR E S, BRI B L eI T
FBHAEE N AT E BT AR EA R L A5 BB AT ML 8 T 2 m AR Dyl
beta I 25 KA L BT A ] RIS beta 7K-F 5 AT LEAZ 5 S BIA7AE

—‘I’_E'ﬁj'i" TEEIXIETJ{EV‘], /\%’/\IET
() BETWHHAFE

a0 b ik, Global Switch 32 b 55 A 32 B85 7 73 Al AE WM AT I KX, 26T
M Ediam EEASRE B, NREF beta SRS REg 1, R 7%
] 337 ) JE MRS A AR T 3 B A5 2, 5 R AT AL 5 BT 225 1 LA Y
NEMTIEBAAAEZESR, BT SRE I8 E A s, RIWARIRAES %

22 [ 37 Fe SEE AT EE b T A = A A R A AR A, B A
(=) BhERHIEARFE
Global Switch HA 55 /Ml B A AP L #, 2020 5 10 H Global Switch
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FER IR ZAE G PTRAT TALKKTT, SRR AU 1.375%, HER AT B AT 2.20%,
T B A 255 R B2 B 225 IO A, AR UG 53 BRI (1045 55 AN T 7T LA 5 5
Bl B 5 .

() BEARLGHAR

Global Switch = Z 80 = A E B KA, HTH®E. ¥8. BN
GRS S 8%, Ak Global Switch i fii R m T H N AT LLAg 5 =], 454 H:
BARKI 55 A, AN 2 A DR T iR 7] Le a2 5 =46 B 2 2% i 3
W, B&EEHME.

vz b, AVGET RS Global Switch ME 4% % %% 72 43 A B WG 3T (K AT bl _E T A &
M, SRR IS R IGFIC, WE ST IR T T HeAs 5 %49,
HAAEHM,

g, FMIRZEER L

(—) WM EIAZERN

NG, MLV S5 ] A -

[R5 AN A OISO AE 5 58 I TR — VA TSR IR, BRI AT S5 1)
IR ST, Kb bL A B8 O R BIE N AT LR, Ak
PR T IR TR A2 o 2% S B B A3 53, B WACC MRS AT Bl 5]
Eb 32 S s 52 07 20— 115 beta B I AH IS AT B A BHEBUKSE ik LS Globa
Switch M55 F #3774 A B MG (K AT b BT A AT T 380 TR AR VO 37K beta
KPS R AT RS 5 RGIAFAE— € 25, HAEXEVEEN, H&&HEM; ki,
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2016 4£ 6 H 22 H 0 3,000 5,000
2016 4 6 H 22 H 2,000 0 3,000
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2016 4 6 H 23 H 0 2,000 5,000
2016 /£ 6 A 23 H 3,000 0 2,000
2016 4 6 H 24 H 2,000 0 0
2016 % 6 H 27 H 0 2,000 2,000
2016 4 6 H 30 H 1,000 0 1,000
2016 4F 7 H 1 H 0 1,000 2,000
2016 4F 7 H 1 H 1,000 0 1,000
2016 4£ 7 H 4 H 0 2,000 3,000
2016 47 H 5 H 0 1,000 4,000
2016 4 7 H 5 H 3,000 0 1,000
2016 4£ 7 H 13 H 0 13,000 14,000
2016 4£ 7 H 13 H 1,000 0 13,000
2016 4£ 7 H 22 H 8,000 0 5,000
2016 4£ 7 H 25 H 0 3,000 8,000
2016 4F 7 H 26 H 0 4,000 12,000
2016 4F 7 H 26 H 7,000 0 5,000
2016 47 H 27 H 0 15,000 20,000
2016 47 H 27 H 5,000 0 15,000
2016 -8 H 1 H 0 5,000 20,000
2016 £ 8 A 1 H 5,000 0 15,000
2016 -8 H 3 H 0 7,000 22,000
2016 4 8 H 3 H 10,000 0 12,000
2016 4= 8 H 5 H 0 3,000 15,000
2016 4= 8 H 5 H 3,000 0 12,000
2016 -8 H 8 H 0 3,000 15,000
2016 /-8 H 8 H 5,000 0 10,000
2016 4 8 H 9 H 2,000 0 8,000
2016 4 8 H 16 H 0 2,000 10,000
2016 4 8 H 16 H 2,000 0 8,000
2016 £ 8 A 17 H 0 9,000 17,000
2016 £ 8 A 17 H 8,000 0 9,000
2016 4 8 H 18 H 6,000 0 3,000
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2016 £ 8 A 19 H 1,000 0 2,000

2016 /8 A 22 H 2,000 0 0

2016 4 8 H 23 H 0 5,000 5,000

2016 4 8 H 24 H 3,000 0 2,000

2016 478 A 25 H 0 1,000 3,000

2016 9 H 1 H 0 1,000 4,000

2016 -9 H 2 H 0 3,000 7,000

2016 £ 9 H 2 H 1,000 0 6,000

2016 4£ 9 H 5 H 2,000 0 4,000

2016 9 H 7 H 3,000 0 1,000

2016 -9 H 9 H 0 3,000 4,000

2018 /£ 11 A 20 H 2,000 0 2,000

2018 4E 11 F§ 22 H 0 3,000 5,000

201941 H 28 H 5,000 0 0

2016 /£ 3 A 22 H 0 1,000 6,200

2016 4F 4 H 12 H 0 1,000 7,200

2016 45 H 6 H 3,000 0 4,200

2016 45 H 20 H 0 1,000 5,200

2016 4 6 H 3 H 0 1,000 6,200

2016 46 A 13 H 0 1,000 7,200

2016 46 A 29 H 0 1,000 8,200

vhhRe gy | 2016 4E 7 H 13 H 0 2,000 10,200

wom | 5F T 2016457 H 14 1 0 2,000 12,200
3 + | 202043

Z ol o3 | 201647 H 15 H 0 1,000 13,200

HH) | 201648 A 16 H 6,000 0 7,200

2016 -8 H 23 H 0 1,000 8,200

2016 4 9 H 1 H 0 1,000 9,200

2016 4£ 9 H 2 H 0 1,000 10,200

2016 £ 9 A 6 H 0 1,000 11,200

2016 -9 H 12 H 0 1,000 12,200

2018 4£ 11 f 20 H 0 1,000 13,200

2018 4E 11 20 H 1,000 0 12,200
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=2 WU SEHBRE | EABRGE | EREH
2018 /£ 11 A 21 H 0 1,000 13,200
2019 4 4 A 30 H 0 5,000 18,200
201945 A6 H 0 5,000 23,200
2019 45 A 14 H 0 5,000 28,200
2019 /£ 5 A 28 H 0 5,000 33,200
201946 H 3 H 5,000 0 28,200
2019 %6 A 17 H 0 5,000 33,200
2019 48 A 28 H 0 6,500 39,700
20203 A 3 H 39,700 0 0
2. VENEERIAE IR N T LS A i S A I
- 4 SEHBAE | EANBROGE | SRBRE
FE | REE | 24 LA B (R | & 0B &)
2016 53 A 25 H 0 900 900
2016 56 A 2 H 900 0 0
o TR
1 ZBNT 4T Hﬁ% 2016 £ 6 A 27 H 0 900 900
2016 8 A 3 H 500 0 400
2016 48 A 16 H 400 0 0
3. G T TN 1 Sz | i SR
g 4 SEHBHE | EARBE | ERBE
Fe | KA sl LS B (R | & 0B (B
R R
PATHESE
1 KERLL | AR ANFTIRAR | 2016 -3 A 28 H 11,620 0 0
RFLEI 2
RESE
EVERES | 20194F 11 H 27 H 0 6,700 6,700
A ITEHE B
2 2R &k, e 2019 4F 12 A 18 H 3,700 0 3,000
SREMEZ AL | 2019 4F 12 H 20 H 3,000 0 0
RS | 2010411 F 27 1 0 7.200 7.200
ITHESE1K
3 S NZFEJpfCE | 2019 F12H2H 7,000 0 200
Ewﬂi‘;ﬁzm 2020 3 H 6 H 200 0 0

267



4, TrPH ORI AE 5 N

E]

Zl

3

ST A A SR

I

N EHBRGE | IABRGE | SGREE
» NBlE]
e I LS E R | £ 0 (&)
2016 48 A 24 H 0 20,000 20,000
S 201944 A 10 H 20,000 0 0
| EJE ,
xFRE | oL
FER | 2020459 A 11 H 0 16,800 16,800
PAL TS
2020 429 A 18 H 16,800 0 0
2016 458 A 31 H 0 100,000 | 100,000
2016 49 A 6 H 0 20,000 | 120,000
2016 FF9 A 7 H 20,000 0 100,000
2016 %9 H 9 H 100,000 0 0
J3 M Y
—_ i s | 2018 4F 11 20 H 0 41,300 41,300
3 .
FER | 2018 4F 12 /1 14 H 41,300 0 0
2 e A
2020 £ 9 A 14 H 0 78,300 78,300
2020 9 A 16 H 78,300 0 0
2020 /£ 9 A 17 H 0 82,700 82,700
2020 429 A 18 H 82,700 0 0
E &iEsE 28 5 Houss 2 gl
20166 H 1 H 0 207,681 207,681
2016 56 A 3 H 107,681 0 100,000
2016 /£ 6 H 13 H 100,000 0 0
2016 £ 6 A 22 H 0 156,400 | 156,400
2016 £ 6 A 24 H 156,400 0 0
2016 £ 6 A 29 H 0 170,000 | 170,000
3 R 2016 7 A1 H 120,000 0 50,000
F Ak VEEJ5L e 2016 57 A 4 H 0 232,300 | 282,300
T HEER ’ ’
ZF 2016 % 7 H 12 H 282,300 0 0
2016 47 A 13 H 0 50,000 50,000
2016 /£ 7 H 14 H 0 50,000 | 100,000
2016 427 H 21 H 100,000 0 0
2016 458 A 17 H 0 50,000 50,000
2016 458 A 19 H 50,000 0 0
2016 48 A 23 H 0 120,000 | 120,000
2016 £ 9 A 2 H 0 80,000 | 200,000
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B g
ke | Sf sant | T e |
2016 -9 H 8 H 50,000 0| 150,000
2016 4 10 f 10 H 150,000 0 0
202049 H 10 H 0 1,700 1,700
202049 H 16 H 1,700 0 0
HRITW S — )\ 058 5 WA A

2020 /£ 9 A 10 H 0 2,200 2,200
2020 /F 9 A 14 H 0 300 2,500
202049 H 15 H 0 400 2,900
2020 429 H 16 H 0 2,900 5,800
2020 /£ 9 A 16 H 2,900 0 2,900
2020 /£ 9 A 17 H 0 700 3,600
202049 A 17 H 2,200 0 1,400
2020429 H 18 H 0 1,200 2,600
202049 H 21 H 1,300 0 1,300
2020 /£ 9 A 22 H 1,300 0 0

K] <65 I 2 il % R 5 K 22 B B A
2016 4£ 10 /§ 10 H 0 150,000 | 150,000
2018 4F 11 20 H 0 23,600 | 173,600
2018412 H 3 H 173,600 0 0
20209 H9H 0 80,000 80,000
202049 A 10 H 0 213,700 | 293,700
2020 4:9 H 10 H 0 175,400 | 469,100
2020 4: 9 H 14 H 0 42,000 | 511,100
2020 4: 9 H 16 H 302,000 0| 209,100
202049 A 16 H 209,100 0 0
202049 A 17 H 0 345,000 | 345,000
2020 /9 H 17 H 0 165,200 | 510,200
2020 459 H 18 H 414,700 0 95,500
202049 A 18 H 95,500 0 0
s | 2020 F9HOH 0 50,000 50,000
FH IEJFFE | 202049 H 10 H 0 30,800 80,800
* 2020 4£ 9 H 15 H 0 50,000 | 130,800
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ke | Sf sant | T e |
2020 /£ 9 A 16 H 0 75,000 | 205,800
202049 A 16 H 130,800 0 75,000
202049 H 17 H 0 136,100 | 211,100
202049 H 18 H 211,100 0 0
5. HUE EIRAIETF K3 4w R HIE
202042 H 20 H 800 0 -800
202042 H 20 H 0 1,600 800
202042 H 20 H 0 800 1,600
202042 H 20 H 1,600 0 0
202042 H 21 H 0 6,400 6,400
202042 H 21 H 6,400 0 0
2020 42 H 24 H 0 1,600 1,600
202042 H 24 H 1,600 0 0
2020 42 H 26 H 0 800 800
202042 A 26 H 800 0 0
2020 /-5 A 15 H 0 600 600
il 2020455 H 15 H 600 0 0
R M5 1 | 202046 A 17 H 15,000 0 -15000
%S 202046 H 17 H 0 15,000 0
2020 4£ 6 A 18 H 0 15,000 15,000
2020 £ 6 A 18 H 15,000 0 0
202047 H 13 H 1,800 0 -1800
202047 H 13 H 0 1,800 0
202047 A 14 H 900 0 -900
202047 A 14 H 0 900 0
202047 A4 15 H 1,800 0 -1800
202047 H 15 H 0 1,800 0
202048 H 12 H 600 0 -600
202048 A 12 H 0 600 0
202048 A 13 H 600 0 -600
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| RS sant | T e |
2020 /78 A 13 H 0 600 0

2020 /%8 A 13 H 0 600 600

2020 48 H 13 H 600 0 0

2020 48 H 20 H 0 600 600

2020 /78 A 20 H 600 0 0

202048 A 24 H 4,800 0 -4800

2020 /78 A 24 H 0 4,800 0

2020 48 H 25 H 1,600 0 -1600

2020 48 H 25 H 0 1,600 0

2020 78 A 26 H 6,400 0 -6400

2020 78 A 26 H 0 6,400 0

202048 A 27 H 1,600 0 -1600

2020 48 H 27 H 0 1,600 0

202048 H 31 H 0 6,400 6,400

2020 /£ 8 A 31 H 6,400 0 0

20209 H 1 H 0 2,400 2,400

202049 H 1 H 2,400 0 0

2020 45 9 H 3 H 0 800 800

2020 459 H 3 H 800 0 0

202049 A 29 H 1,600 0 -1600

2020 /£ 9 A 29 H 0 1,600 0

2020 4 10 F 28 H 2,700 0 -2700

2020 4 10 F 28 H 0 2,700 0

2020 £ 11 H 5 H 0 2,100 2,100

2020 4 11 H 5 H 2,100 0 0

2020 4F 11 H 12 H 800 0 -800

2020 4E 11 A 12 H 0 800 0

20194 6 H 20 H 0 41,600 41,600

s 20194E6 A 21 H 0 23,000 64,600
% K52 | 201946 H 24 H 34,900 0 29,700
IR 201946 H 25 H 29,700 0 0
2001947 H1H 0 11,400 11,400
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kel sant | T e |
201947 H 2 H 11,400 0 0
20198 H 6 H 0 11,400 11,400
201948 H 9 H 11,400 0 0
201948 H 27 H 0 21,000 21,000
2019 /£ 8 A 29 H 21,000 0 0
201949 A 4 H 0 12,300 12,300
20199 H 6 H 0 32,900 45,200
201949 H 12 H 0 24,300 69,500
201949 H 16 H 0 2,700 72,200
2019 /9 A 16 H 1,800 0 70,400
201949 H 17 H 26,500 0 43,900
2019 /£ 9 A 19 H 43,900 0 0
201949 H 24 H 0 35,700 35,700
201949 H 25 H 28,800 0 6,900
2019 /9 A 26 H 0 41,100 48,000
201949 H 27 H 0 12,800 60,800
2019 4£ 10 /J 10 H 60,800 0 0
2019410 A 25 H 0 4,100 4,100
2019 4 10 / 28 H 0 7,800 11,900
2019 4 10 A 29 H 8,800 0 3,100
2019 #£ 10 H 30 H 3,100 0 0
20194 11 A 5 H 0 20,100 20,100
20194 11 A 6 H 20,100 0 0
2019 4F 11 H 22 H 0 13,700 13,700
2019 4 11 H 26 H 13,700 0 0
2019 4 11 H 28 H 0 11,000 11,000
2019 £ 11 A 29 H 0 19,100 30,100
2019412 H 2 H 0 15,100 45,200
2019412 H 3 H 0 5,400 50,600
2019 4£ 12 f 18 H 0 2,200 52,800
2019 4£ 12 A 20 H 0 3,900 56,700
2019412 A 25 H 21,200 0 35,500
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kel sant | T e |
202041 H 10 H 13,900 0 21,600
202041 H 13 H 10,800 0 10,800
202041 H 21 H 10,800 0 0
202042 H 4 H 0 6,200 6,200
2020 4 2 H 5 H 6,200 0 0
202042 H 27 H 0 10,400 10,400
2020 42 H 28 H 0 3,100 13,500
202042 H 28 H 3,600 0 9,900
202043 H 2 H 0 10,600 20,500
20203 H 3 H 20,500 0 0
20204E3 A 10 H 0 28,500 28,500
2020 F3 A 11 H 28,500 0 0
2020 43 H 13 H 0 22,900 22,900
2020 43 H 16 H 22,900 0 0
2020 /£ 3 A 17 H 0 19,900 19,900
2020 /3 A 18 H 19,900 0 0
2020 43 H 24 H 0 16,700 16,700
202043 H 25 H 16,700 0 0
2020 44 H 30 H 0 25,300 25,300
20205 H 7 H 25,300 0 0
202047 H3H 0 11,700 11,700
202047 H 6 H 0 12,200 23,900
202047 H 7 H 0 12,300 36,200
2020 47 H 8 H 0 400 36,600
202047 A 10 H 0 8,800 45,400
202047 A 10 H 2,900 0 42,500
202047 H 14 H 42,500 0 0
202047 H 16 H 0 35,300 35,300
202047 A 17 H 0 5,900 41,200
202047 A 20 H 41,200 0 0
202047 A 22 H 0 5,400 5,400
202047 H 23 H 5,400 0 0
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| RS sant | T e |

2020 4F 7 H 30 H 0 10,000 10,000

202047 H 31 H 0 48,100 58,100

202047 H31 H 9,700 0 48,400

2020 % 8 H 3 H 48,400 0 0

2020 /-8 A 31 H 0 12,100 12,100

20209 H 1 H 12,100 0 0

2020 /£ 9 A 25 H 0 2,400 2,400

2020 49 H 28 H 0 16,000 18,400

2020 459 H 29 H 0 38,100 56,500

202049 A 30 H 8,300 0 48,200

20204210 H 9 H 2,500 0 45,700

2020 4 10 A 13 [ 45,700 0 0

2020 4 10 F 26 H 0 12,500 12,500

2020 4 10 f 27 H 0 6,700 19,200

2020 4 10 A 29 H 0 14,700 33,900

2020 4 10 A 30 H 17,200 0 16,700

2020 4£ 11 A 2 H 0 15,100 31,800

2020 4E 11 H 4 H 23,100 0 8,700

2020 4E 11 A 5 H 0 18,900 27,600

2020 411 H 9 H 0 22,300 49,900

2020 £ 11 A 10 H 49,900 0 0

2016 4 6 H 6 H 0 7,100 7,100

2016 46 H 7 H 7,100 0 0

2016 4 6 H 8 H 0 3,600 3,600

1 2016 4 6 H 13 H 3,600 0 0
fE:Ei'e Mk 3

i 202047 H 7 H 0 30,000 30,000

2020 4F7 H 8 H 0 11,300 41,300

202047 H 22 H 22,300 0 19,000

202047 A 23 H 19,000 0 0

s 201949 A 23 H 0 14,400 14,400

% K54 | 201949 H 24 H 14,400 0 0

3% 2019412 H 11 H 0 4,700 4,700
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| RS sant | T e |
2019 4E 12 H 12 [ 4,700 0 0
2020 4F 4 H 27 H 0 9,000 9,000
202044 H 27 H 9,000 0 0
2020 4 8 H 28 H 0 5,500 5,500
2020 78 A 28 H 5,500 0 0
2020 /£ 9 A 22 H 0 7,800 7,800
2020 /£ 9 A 22 H 7,800 0 0
2020 4£ 11 A 5 H 0 2,100 2,100
2020 4£ 11 A 5 H 2,100 0 0
201947 H31 H 0 1,000 1,000
20198 H9H 1,000 0 0
2019 /£ 8 A 27 H 0 7,000 7,000
2019 48 H 29 H 7,000 0 0
201949 H 2 H 0 20,000 20,000
201949 A 3 H 8,000 0 12,000
201949 A 4 H 0 10,000 22,000
20194 9 H 4 H 1,000 0 21,000
5 2019 459 A 5 [ 0 3,000 | 24,000

i K5 5
% 201949 H 5 H 2,000 0 22,000
201949 A 10 H 3,000 0 19,000
201949 A 11 H 10,000 0 9,000
2019429 H 16 H 3,000 0 6,000
201949 H 19 H 3,000 0 3,000
201949 H 20 H 1,000 0 2,000
2019 49 A 23 H 2,000 0 0
2019 #£ 12 H 13 H 0 2,000 2,000
2019 4E 12 H 17 H 2,000 0 0

6. KPR KL A T REE IS O

e | B ot | TR SRGL | SER
PP | 2010465 A 27 H 0 7,800 7,800

HEH | RS
AR | 201945 H 28 H 7,800 0 0
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n A AN AL
FE | RE | A LS B | B 0D RO
SER
Z T A%

(2D A FRPBEIKFIE ., R, RRAPTHERARESHMZH EA LR
AN BRI RE

FRAE . FEILZL. KIBELLT 2017 4F 6 H 20l K8 B AR IREGEAT 9 A
(BN RVERR D), WERIT:

“1. TEARATE N LSZV R 4 B SR, A& E AR S 5 AR IR 5 AT
WA R FE, FHEARBARIRIE GG B B 5RREARIRAL 5 FH A 5
N RIRA A &G NS E R, RE A A TE N L SLVM AN I EE .

2+ AR NI SAT N SRR Sy Te %, IR MmAR . AL AR H
IR AT, FFAFI A 43 5 SR i 4T . 7

HoAlF B AR A K2 BT AR BT AN 5 BT 2020 4 11 A
CRT EIHLI DA AT BR 2~ w2 A DL D), R -

“1. BRIEZF M AT G B4, RNARBAIRZ HIRED; AR
RAZ Z MR F TR MBI AT REAT, AR AR B AR 5 (0 H AR A A5 2 R
NALBGE T HARRAR TS SRAE AR Z ARG S s B K3z B A m IR RIAT
N FRAR ARG UESR T3l 22 T A5 J2 5 3 A N i B S A8 o PO 45 8 e o

ABLRAT N, AL A5 RREAT S5 I8, IR ASEAE SR B
P A AT B R BB B AL

2. BAFEYRE R AREARKZ GEE EL HiE, RAANSHLEE
BRI 7 L BT AR BEER . AR IARRm S, AR NG b 8 57 AT A
AT B BTG VE SO e BA B DGR WA UM I 23R, Y 3 Bl
AT BERIAT AN o A IR TS B A IR S AT A DGR3 W i T T AR A7 oK
L ATBUE R SRS R SO R E e A B R 2 AL, AR N AR AR AR AR
LR TTAT

FRFIE . JEILLL RIELL S HoAh S 5 Aol K 32 BT o m] I ERAT O Hh R 7K
2 ISR IR R KA . SEALZL, SRR ZLAUZAEAT v th L AR v I ] A

S
=
o
—\k
—\f
itk
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BT A AT N R R T B, T 2 ) L B PR 12 S R U 1 N AR AT T
e

BEAREHAZH, KAE, BT EL B AR R ERATAE
W E T HHAA G EARA B FE R . SRBRLL AR IR R IAT 55 SN
ZIRARR LB 2 BE, RIFLAEI T 2018 4F 12 A 3 H A FARAT Ll BT
HEEIN, IAESEARR G MRIAEMFI, B2 =] Jeik v R 4L E
BB KT KT Bl m ISR AT NI K B

=\ GE EW AT RS BB ANEIDEE BRI E NPT ERL. &
KREAXZHR. ARERABANBEEGE. SLRERNEZRESFER,
AT TER B AL RS B R AT BE R 1B 0L

(—) EWATRAREBMEANECE BB BRI EN AT E L
1. b 2w A RS s NS08 B ) A S

AN CARYE (BT A FME BB INED) . GRYINETR 2 5 BB i
R SEARSCHLERIE 1 (ARG BN TE NS IC AR il ), X N A SV L
A R A N BOVE L Bl & SN A SR IR FUSE Y 1 WA

2. WARHE B RE N G0 E P AT B O

AR Gy T WA AR AEAE E 5 A RS S N L E B LARRI AR, Oy
TR AIRAE 5 B RAT R AE 2 75 A A0 A 328 5 R R 2R IO AR B4 s AR TR AL
Gy R T BRI, AR EAR T 5 5 TR A HUR R B 25 TR X
55, PR EERI RIS NG, AT NRE SR N EICA R LS5, MRS
RHAPURR T DR 0 N 15, FARH AT IR SR -

(1 JABIAIRAL 5y (1% Xl AR IE

AN 5 A IRAE Hy AR5 T 2016 4 9 H 18 HERI. WIEAIRZ 5, &7
W B X A2 5 25 A5 B AR IR, AN T B RIA IR S 5 45 J2 S i o =
5 RN YU BIBNERRE, IF T2 R HE T ARIRSE 5 H AL 5 iR 4
S [N, S8 T ARG CESE, . e MEBSKREET T RS B
NI TAE.
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WD KRR B, ARIRAE 5 ks 328 T 5t NVER, o2 5 HA
HIMN AR T OE BN A BN 5T RS 5 ARIRAE S 1IN 58 A iR 5L
¥, CAAR/INARIRAE 5 1S N

(2) BN BE RATARIRAE A5 R A 2 BT N S8 B B TAE

YA TAEZ 5 H (2016 4£ 9 H 18 H, JAH) 538577 S (% =
HEATERIE VAR, FF TR H AR AT 5T 2016 45 9 H 19 HIF &M . Wik
Py S 3EAT AR R, BT AR H & AR RN AT T NEE
HBDET,

(3) RIRZGHAEE IRA S H BRI 5 R H IR PR 2 A 5=E Bk
XTI

TR A FIE T 5 FAE BB T R T AR RN, SRS 5%
A YRR B LR . PR AU AR 2 Y FEAE BRE N BEA T R S A
FEHRE BAT IR X 55, ETi AT HARZ S EEE 2 H (2016 49 A 19 H)
EEERERIEFEZ H (2020 4F 11 A 25 H) HIEAEAIRAS 5 1 5 BT 5 )1
TATHRGE T NHAS BRI AL H, BRI

OFRRE Gy LA mBERE ARG, BT 2016 £ 10 H 14 H AR
SEFTARGE T N AR RS A4 B

QAR Hy IR BT TR R/, YN T 2018 £F 11 H 14 H AR
Bkt 7 A RS BRI

ORI Gy FGE R E AT, PN T 2020 4 11 A 23 H AR SS AT BT
B T NS S RITE A4 L

I, AR RN Gt B B RSS2 AR A R BRI R 0L T T H &,
R T T KBTI AT BR 2 " ISR IE DL H A Do Hoh SKsEvb
AR SR N S R T Ok St B BR ) B (G T SRS IR AR 03 A7 BR 2 ] 1
SERITE UL L) FExH o N AT VTR, %S SR N AN RIZB AR AE A FH
I, HL St ) Sk 32 B2 R AIAT AN AL SRICEOR Y A 445 S HEAT 22 3
TR T I
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(4) RIRAZ Gy B G H IR G N % As B ATE N SEse i 2 B A TAE

VAR 4y BT 2017 4FE 6 H 12 H. 2018 4 7 H 11 H }% 2020 4F 11 H 24
H [ Hg A BRI 432 5] HE B0 B & 31 8 AR RS 5080 M N 513 BT N %
HEZRERBMIREZ SN, I F5 A Rm I A a4 (E B HEE 5%
NERBE KA AR FE AT B ) A AR B0 A8 5 BH 21335 20 )

i b, VAN RS T (NS BAE N EIC AR &R, FEEARIRAL S
Hh 2 FEZ 1) PG Y B SR T B R R B, X N HEE B A AN A EH R oE
JEHAT T BIL &R, I RS B ATE NS E N FEAL Ty U537 T R 48
INAISER, YRR B N S B N BE A B AR R T AT

() AREBEAXGH#HE. AEREEMBANEEER. BioEHRALE
it S

1. ARIREHRT Z 3R

(1) ARIRAE 5 W) B B[] 77

HEHASARREZ G EREBH (2016 429 A 19 H) AR 5 ERE IR
PeFEz H (2020 4= 11 H 25 H) $#la), AYRAS 55 i 28 B[] 5 A 00 R s

O AR ARIRAS 75 IR 5

2016 £ 9 H 19 H, LA RKNELEKRE~RIWFED, EHiaFRETY
T A= L

QAR 5y PE & IR F= B B

2017 %6 H 14 H, WARBRM B ESNBEFSHE RS, HEGEE 17 (8
T B8 RAT ey S STAT I 4 W) S 5% 7= FF SR AR L B 8 4 B ORI AT 7 7 R WL R ) &5
ERRAZGHREINE, T4 HREZFTERS T AR 5 F T SOtk ¥
Ry 2017 4F 6 H 16 HitEE 7 A IRAS 5 T % S FLAH 5 S04

OARIREE 5y BT R i B

2018 4 11 H 15 H, Wkt AP N mEF2H H R, HU0EE 1
82 5y 75 A A 1 (R T 2 R RAT et S SO B ) S B 7 - S AR L B B e B K

HRAZ 5y U5 SRR SEARRAE Gy AR ISR, I+ 24 H RS iE s 7 AR 5
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MICHIAI SO ARG T 2018 4F 11 A 16 HKEE 7 AR 5 MR IEITH &
HAFRILAF

@ b A F AR 5 H— IRE

2018 /£ 11 H 16 H, W m I FE S .

ORI FACIE S/ G e

2020 fF 11 H 19 H, WA R EKRE - HA T ZAOEHWE, WACHY
RAT AR TS0 F= (58 %ot 7, bl A w1 BB 1 22 H T Tl e W o

©A IR 5y 22 15 I B

2020 £ 11 H 24 H, EW AR HAITE-LREESE RSB, #HGET (R
T T RAT I B SCAT I 4 ) SE 8 7 I S AR IO B R 4 B ORI AE ) 7 R IR ) 5%
FHRWLEE, I T4 H RERZE BT A T A IRAE 5y AR TR ST o V0 3 i 4T+ 2020
11 7 25 HPEER T AR 5 B8 J AR R ST

@M AFRARIREE 58 IR E 4
2020 &£ 11 A 25 H, ¥ ik 222
(2) KRG Gt Fe s ma AN

FoA A IRAE 5 M S B BB UGRANIR UL, AIRAE A RT3 1 25
R Gy e RE s s, BRI T

N\

TN B 7] H 5 FR LR 2
et | 2006 4E O | IDHRSEIE 4RE | L | W R S Oy RO i ¥ P
HBE | e seaiys | OIRU | e ik
vy e | 2016 4E 9 H oy | DHARY 5ECGTT AR EAIG R
FAGH B, MAREHE &
et | 2006 4EO | IVHRSEIE ARE | L | W SAR . WBR SR, LE
HBER g 7oz | IRV L e, TR LT
TR E
2016 47 10 | LR ST A IR K R AL )45
mE | T WAl RE | PRSI | 5 RTINS, R
N 3B TR A ZeHE
2016 fF10 |y inirve DHRBAD 5 P WU LA X E AL
WIEVH | A6 H—7 | Pyl O | BRI | BRI T, S R
H o T i@
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SEWE | KA H 5 R R RN
ik | 2016 4 10 4£ﬁ§i%@ i sy | TSI, B
Wi | A 12A . : VP BTV
SN E
78 ) 3 1 | SHAAHIRETAERS Z AR 2y
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SR G WENEATHE) BEAARRE, BT AE REEBBAR . SehriEb]
NEEAASCTTIETE . BRI A Je L A /) oKW = s Sy, R0 b s 7E
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EWM AR RIE=FHEEZM 5188

o] il AR A IO P AR 3 AR
Ll Jiot
B H 2020/12/31 2019/12/31 2018/12/31
S8 1,318,922.35 1,151,300.89 | 1,152, 148. 23
S80iL i 512,336.70 399,765.33 399, 080. 55
g 806,585.65 751,535.56 753, 067. 69
5 )& T BEA R AR R G 522,604.71 496,801.91 446, 086. 70
A DLEMS IR CLFH i, FIE.
A\ ol Z A FF R R 32 2R -
Hfr: TG
| 2020 £ 2019 4EFF 2018 4 &
Bl 1,442,722.18 1,347,456.58 1,471, 244.91
ZAIMEPSE 158,078.92 121,221.54 296,931.17
2RI 121,342.94 96,005.26 226,932.22
VA& TR ) JBR 0 R 64,952.22 52,886.35 117,703. 74
A w) el Z AR 3 55 4R R -
WiH 2020 4E B 2019 4EFE 2018 4 &
/2020.12.31 /2019.12.31 | /2018.12. 31
BRI GO 0.30 0.24 0.53
LEVESE ISR (70 191,465.18 30,402.46 |  256,017. 89
HJE T BT A R BRI 5 G 2.37 2.25 2.02
SEViIES 13.04% 10.33% 22.41%
AT 38.85% 34.72 % 34. 64%
IR 254 53 7= U i 12.71% 11.23% 29.87%
ILENAECHAEEHRE P2 “FEo8 EHArlREAREN” 2 “T. AFE

BV RGO LB 55 48hR 7 2 “( ) ARl
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= ARZ SR LT AT EEM S IEARRE 0
1. EWARERRI ZH)E RIBEATEARZRAI T

2019 4EBF
TiH A BB ERRXGE | AR GE REHRERTGAR
(2B (&%) M, BEHE A R ERRS) . I
(FE D SR JE RN EE) (E2)
BN (5ot 1,347,456.58 | 1,660,148.30 1,660,148.30
HANE ot 96,005.26 -760,458.86 132,167.85
)@ T BE A E A # 1
SRR () 52,886.35 | -455,757.81 97,842.18
AR G/ 0.24 -1.19 0.26
2020 4EBF
TiH U S FRXGE | ARXGE BRAIBRERRIER
(2B (£%) M BB S A SAHE RSN I
(E D SR e RENEE) (E2)
BN (Jioe) 1,442,722.18 | 1,767,441.83 1,766,366.61
HWARE e 121,342.94 97,913.29 169,626.45
@ T BEAE A #
SR () 64,952.22 -23,798.05 109,712.70
FERFEBI S T 0.30 -0.06 0.29
L RIRZ GG (%% AR RS THTHRESFT R (SEHRIRE ) IHHEN&E 08
A E T

TE 20 ARG JE (BB BRAERIIERZNT . BB 2 Se i B30 I St as Ja (KA
) NG Global Switch ZIFRFEFIRIE BT, IFFIBRBITE D ™ 2 SLhirEAR
BN AL S35 o o R A Dy kA, #2052 5 Jm BT 2 = R 2R i (R R ADL#625 11 42 0 55 5L
o

G 3, ARG ERUG, 2019 F BT A A& G RE N, FEGT
Global Switch % ' 2 —{EFRIAFE#EZ), T2 Global Switch 2019 4 A # % 14
P A SOAME T B, [F B AR A A R IR iE 20 5 8 Global Switch # %2 2019
12 H 31 HAASEHEL R, AT 554 g Global Switch 2R ) i 2
RTTE B = iH 42 7 98 fE .«
2020 “FREAEFFNE TR, &% HE T BA A ATE F ISR NE TN FUE,
T HT 2020 £ 6 A 30 HXJYE Global Switch i 253t — 5 H L E
HE TS

SN P /ARSI K S W <o PE Al N R o e S /A N TR S e e PRI DS E ST T
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2« KR GG LT AT B B E X L T .

B T30
2019.12.31
T H RRZGET (LF) KRZGE (&%)

& R B He &R o B = oA

g att 1,151,300.89 100.00% | 6,877,931.96 100.00%
s i 384,364.45 33.39% 623,984.00 9.07%
AR B Hfit 15,400.88 1.34% | 2,029,867.91 29.51%
Uikiiecnny 399,765.33 34.72% |  2,653,851.91 38.59%
mahteE ) 1.77 1.52
WA LE B 1.35 1.26
AR 34.72% 38.59%

2020.12.31
e RRZGHT (LF KRR GG (%%)

&5 R B Ee &5 i B e

e At 1,318,922.35 100.00% |  7,443,040.01 100.00%
s fifi 494,934.91 37.53% 729,008.69 9.79%
e BN 1 fit 17,401.80 1.32% | 2,538,497.65 34.11%
Uiliiecnny 512,336.70 38.85% | 3,267,506.34 43.90%
mahteE ) 1.62 1.84
W LR () 1.28 1.60
ATRiCie 38.85% 43.90%
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33\ RHIEXHHFZ LA EFHESAGEERAER. BRAA: BigRaHe
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s, (E4MRER) 2 “HANTE RRZHHETEL” 2 “W, EHEx
AR IRZE Gy PRI 2“2 PP IRIEHI S IR 07 2 “10 i 3
LRI 55 TG BLHTS EE 7 rf 5] T CPPAS st ) O 5 (AR S 5
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MR R BCPR A B CPRAE R ) AP, A RIS 7EAE %+ Global
Switch 2020 4= 7 [-2069 4 12 A AR A FIE BN . B sA . BRI, 1§F]

FRERARTEAT T, NS R A TR PR

. THEE
27(_)53 g 2021 4¢ 2022 4¢ 2023 4F 2024 4E 2025 4E
W&\ | 147,933.96 | 357,023.94 | 450,430.94 | 566,838.76 | 662,862.20 | 731,087.67
TEWS%
ok 46,190.73 | 106,695.26 | 128,159.90 | 153,278.42 | 174,483.09 | 189,629.17
FEFZ 68.78% 70.12% 71.55% 72.96% 73.68% 74.06%
A& WA Rk, A
sk F % ) 18,150.63 67,585.60 | 117,701.79 | 181,501.02 | 232,931.03 | 272,851.89
i
A F)0E 54,894.26 | 145,051.30 | 199,319.44 | 266,316.68 | 321,048. 68 | 364, 258.59
TR 37.11% 40.63% 44.25% 46.98% 48.43% 49.82%
2026 4F 2027 4E 2028 4E 2029 4E 2030 4E 2031 4¢
MEZUWN | 766,380.73 | 809,047.31 | 857,553.16 | 891,171.15| 920,419.36 | 947,649.80
FE W%
e 199,710.63 | 210,387.44 | 222,470.31 | 231,191.64 | 238,779.35| 245,843.59
FEFZ 73.94% 74.00% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%
A& WA Rk, A
kT4 | 289,800.97 | 313,345.86 | 347,612.19 | 366,099.00 | 381,837.36 | 396,484.34
i
& F)0E 382, 629. 66 | 406,174.56 | 433,025.45 | 451,125.30 | 466,863. 66 | 481,510. 64
B 49.93% 50.20% 50.50% 50.62% 50.72% 50.81%
2032 4E 2033 4E 2034 4E 2035 4E 2036 4E 2037 4¢
MWW | 975,725.63 | 1,004,673.84 | 1,034,522.32 | 1,065,261.90 | 1,096,919.31 | 1,129,522.07
FE W%
ok 253,127.15 | 260,637.02 | 268,380.45 | 276,355.05 | 284,567.76 | 293,025.72
FEF=E 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%
A WA Bk, A
kT A&#) | 41346750 | 42945222 | 446,026.12 | 467,389.37 | 497,140.61 | 533,028.10
Dz
%34 496, 612.42 | 512,183.51 | 528,238.91 | 544,795.56 | 561,846.99 | 579, 408. 05
B 50.90% 50.98% 51.06% 51.14% 51.22% 51.30%
2038 4E 2039 £ 2040 4 2041 4 2042 4§ 2043 4
MW | 1,163,098.53 | 1,197,677.90 | 1,233,290.27 | 1,269,966.62 | 1,307,738.88 | 1,346,639.94
TEWS
ok 301,736.27 | 310,707.01 | 319,945.73 | 329,460.48 | 339,259.53 | 349,351.41
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BV kS 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%
AR A
% F## | 557,200.89 | 575827.55| 595,011.11 | 614,768.30 | 637,920.47 | 660,006.94
L]
# A 597,494.03 | 616,120.69 | 635,304.25 | 655,061.43 | 675,409.46 | 696,366.08
SRS 51.37% 51.44% 51.51% 51.58% 51.65% 51.71%
2044 4E 2045 4¢ 2046 £ 2047 ¢ 2048 4E 2049 £
MU N | 1,386,703.67 | 1,427,964.98 | 1,470,459.80 | 1,514,225.17 | 1,559,299.24 | 1,470,551.41
?ﬁik% 359,744.93 | 370,449.12 | 381,473.32 | 392,827.13 | 404,520.45 | 381,497.09
EH) % 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%
AR AR A
& TF#4# | 68159041 | 70381957 | 726,713.80 | 750,293.09 | 774,578.01 | 738,584.75
H
##H 717,949.55 | 740,178.71 | 763,072.94 | 786,652.23 | 810,937.15 | 763, 063. 96
IR 51.77% 51.83% 51.89% 51.95% 52.01% 51.89%
2050 4 2051 4 2052 4F 2053 4 2054 4 2055 4¢
MU | 1,514,707.18 | 1,560,193.78 | 1,607,051.48 | 1,610,442.02 | 1,659,102.32 | 1,434,186.81
;i%% 392,952.17 | 404,752.52 | 416,908.55 | 417,788.14 | 430,411.81 | 372,063.22
SVl 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%
A UK A
S TF#%#) | 769,362.39 | 797,891.00 | 826,261.79 | 831,264.90 | 860,762.41 | 743,099.19
i
# A7 786,795.06 | 811,242.00 | 836,426.46 | 838,190.56 | 864,343.74 | 743,099.19
EsIp 51.94% 52.00% 52.05% 52.05% 52.10% 51.81%
2056 4F 2057 £E 2058 2059 & 2060 4 2061 £
WU | 1,477,509.61 | 1,025,852.70 | 453,297.42 | 466,742.27 | 480,586.78 | 494,842.85
;iﬂ% 383,302.21 | 266,131.34 | 117,596.46 | 121,084.39 | 124,675.99 | 128,374.37
EHIZE 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%
AR Bk, A
T4 #) | 766,374.06 | 509,724.16 | 220,700.62 | 228,036.09 | 235,589.62 | 243,367.69
bl
A #)iH 766,374.06 | 509,724.16 | 220,700.62 | 228,036.09 | 235,589.62 | 243,367. 69
v sIE 51.87% 49.69% 48.69% 48.86% 49.02% 49.18%
2062 4F 2063 4F 2064 4E 2065 4F 2066 4F 2067 4E
WM | 509,522.74 | 403,702.40 | 415,853.31 | 428,369.94 | 441,263.32 | 454,544.77
FEN %
Wk 132,182.69 | 104,730.30 | 107,882.54 | 111,129.66 | 114,47452 | 117,920.06
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BN 1B 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06% 74.06%

AL ARk, A

BFA# | 251,377.00 | 200,903.28 | 207,781.38 | 214,866.52 | 222,164.90 | 229,682.97

|

% )74 251,377.00 | 200,903.28 | 207,781.38 | 214,866.52 | 222,164.90 | 229, 682.97

EE 49.34% 49.77% 49.97% 50.16% 50.35% 50.53%
2068 4E 2069 £F

BN | 468,225.98 | 482,318.99

FE W%

N 121,469.30 | 125,125.37

A

EFZ 74.06% 74.06%

HE ARk, A

A | 237,427.31 | 245,404.76

i

& #)08 237,427.31 | 245,404.76

TR 50.71% 50.88%

»

MSLI SR . PEAS T S8R AN (CEAMRE T BTRDY, exf (EHK
T BT BIEEEIEAT TN (PRI, AR E B HEm .
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	三、苏州卿峰是否符合《上市公司重大资产重组管理办法》第十一条、四十三条关于标的资产应为“权属清晰的经营性资产”的要求
	四、补充披露情况
	五、中介机构核查意见

	2、申请文件显示，2016年至2017年，江苏沙钢集团有限公司（以下简称沙钢集团）通过苏州卿峰收购Global Switch Holdings Limited（以下简称GS）51%的股权，2018年至2019年，沙钢集团完成对GS剩余49%股权的收购。当前，沙钢集团合计控制GS100%股权。请你公司补充披露：1）本次交易未收购剩余49%股权的原因。2）本次交易完成后，对于GS剩余49%的股权有无继续收购计划，如有，请披露具体安排。请独立财务顾问核查并发表明确意见。
	一、本次交易未收购剩余49%股权的原因
	二、本次交易完成后，对于Global Switch剩余49%的股权有无继续收购计划，如有，请披露具体安排
	三、补充披露情况
	四、中介机构核查意见

	3、申请文件显示，报告期标的资产全部采购、销售和生产经营均位于境外。疫情以前，评估机构尽调工作包括但不限于参与管理层访谈、数据中心现场勘查、客户及供应商走访等工作；疫情后通过视频走访、查询资产照片、查阅合同扫描件、查阅会计凭证扫描件、发放函证等履行远程核查程序。鉴于疫情影响，日常审计工作以远程审计程序替代。请独立财务顾问和会计师补充披露：1）各中介机构参与本次交易相关核查工作的时间，GS在境外各经营分部相关财务数据是否经过境外审计机构审计，境内机构如何确认GS在境外各经营分部相关财务数据及现金流转...
	一、各中介机构参与本次交易相关核查工作的时间，Global Switch在境外各经营分部相关财务数据是否经过境外审计机构审计，境内机构如何确认Global Switch在境外各经营分部相关财务数据及现金流转的真实性。
	（一）各中介机构参与本次交易相关核查工作的时间
	（二）Global Switch在境外各经营分部相关财务数据是否经过境外审计机构审计
	1、营业收入执行程序
	2、投资性房地产执行程序
	3、借款及债券科目执行程序
	4、其他重要科目执行程序

	（三）境内机构确认Global Switch在境外各经营分部相关财务数据及现金流转真实性的方式
	1、容诚会计师作为集团会计师利用组成部分境外会计师工作程序
	2、容诚会计师执行独立审计程序


	二、对标的资产报告期内境外业务的业绩真实性核查情况，并披露业绩真实性核查报告，对标的资产海外业务的业绩真实性发表明确意见。核查范围包括但不限于对标的资产真实性、收入真实性、成本费用完整性及现金流真实性的核查手段、核查范围以及主要财务报表科目的核查覆盖率。
	三、对每家客户、供应商的具体走访情况，包括但不限于客户、供应商选择标准，访谈对象，访谈方式，走访覆盖率和走访重点关注问题等。
	（一）客户、供应商选择标准
	（二）客户、供应商的具体走访情况
	1、客户走访具体情况
	2、供应商走访具体情况
	3、走访覆盖率情况
	4、走访重点关注问题


	四、疫情对各家中介机构核查程序有效性及核查范围的影响，是否造成核查范围受限的情形，如何充分核查资产真实性、收入真实性、成本费用完整性及现金流真实性。
	（一）疫情对中介机构核查程序有效性及核查范围的影响
	（二）中介机构在核查风险可控的情况下实施独立核查程序

	五、补充披露情况
	六、中介机构核查意见
	（一）独立财务顾问核查意见
	（二）会计师核查意见
	（三）评估师核查意见


	4、申请文件显示，Global Switch Australian Holding Pty Ltd（以下简称GSAH）为GS澳大利亚业务运营主体，受限于澳大利亚外商投资审批制度，2016年苏州卿峰收购GS时对GSAH设置了特殊协议安排，包括：GS子公司ICT Centre Holding BV（以下简称ICT）将其持有的GSAH 100%股权出售，对价为607,992,814欧元，受让方支付对价的资金全部来源于GS借款，借款利息为GSAH普通股产生的所有收益。该协议安排长期有效，直至①GSAH与澳...
	一、补充披露对GSAH设置特殊协议安排有无法律风险，澳大利亚外商投资管理部门事后对该等安排再行启动审查程序的可能性和相应法律后果，该风险对本次交易及交易完成后上市公司的影响。
	（一）GSAH设置特殊协议安排有无法律风险
	1、特殊协议安排的具体情况
	2、GSAH设置特殊协议安排有无法律风险

	（二）澳大利亚外商投资管理部门事后对该等安排再行启动审查程序的可能性和相应法律后果
	（三）该风险对本次交易及交易完成后上市公司的影响

	二、结合2016年以来GSAH实际运营情况和特殊协议安排执行情况，补充披露对GSAH设置特殊协议安排可否确保对其充分有效持续财务并表，能否保证ICT持续获得GSAH全部股权收益，相关会计处理风险对标的资产合并报表范围和主要财务指标的影响。
	（一）GSAH实际运营情况
	（二）对GSAH设置特殊协议安排可以确保对其充分有效持续财务并表，可以保证ICT持续获得GSAH全部股权收益
	1、IFRS 10的相关规定
	2、基于上述事实安排及IFRS 10规定的判断
	3、对GSAH设置特殊协议安排可以确保对其充分有效持续财务并表，可以保证ICT持续获得GSAH全部股权收益

	（三）相关会计处理风险对标的资产合并报表范围和主要财务指标的影响

	三、补充披露ICT向Global Switch Group Limited（以下简称GSGL）借款的最终资金来源，是否明确约定还款期限，该借款在相关报表科目中的会计处理，该借款及回收风险对本次交易的影响
	四、结合GSAH与澳大利亚公共机构租赁协议的有效期、终止条款等内容，GSGL的历史交易信用情况，以及协议安排以来相关协议内容履行等情况，补充披露ICT回购GSAH的潜在风险，该等风险对本次交易及交易完成后上市公司的影响
	（一）GSAH与澳大利亚公共机构租赁协议的情况
	（二）GSGL的历史交易信用情况
	（三）协议安排以来相关协议内容履行情况
	（四）ICT回购GSAH的潜在风险

	五、补充披露上述运作模式的可持续性及风险（含当地监管政策变更风险），相关风险对本次交易及交易完成后上市公司的影响和应对措施，并就此作充分风险提示
	（一）上述运作模式具有可持续性
	（二）上述运作模式的风险（含当地监管政策变更风险）及相关风险对本次交易及交易完成后上市公司的影响和应对措施

	六、补充披露情况
	七、中介机构核查意见

	5、申请文件显示，本次交易尚需通过法国经济部、德国联邦经济事务部的外国投资控制审查。目前，你公司尚未向相关部门提交审查申请。请你公司：1）补充披露法德相关部门审查是否为本次交易的前置程序，如是，补充说明预计审查用时和最新进展。2）如上述审查非为交易前置程序，且你公司尚未取得两国审查批复，请结合两国相关法律法规补充披露取得审查批复是否存在障碍，及其对本次交易的影响。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、法国及德国相关部门审查的基本情况
	二、法国及德国相关部门审查是否为本次交易的前置程序
	三、补充披露取得审查批复是否存在障碍，及其对本次交易的影响
	四、补充披露情况
	五、中介机构核查意见

	6、请你公司补充披露：标的资产是否涉及意识形态、网络安全等领域；如是，上市公司取得相关主管部门对本次收购明确意见的情况。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、标的资产所处行业为“软件和信息技术服务业”
	二、标的资产的主要业务不涉及网络安全审查
	三、标的资产的主要业务不涉及意识形态
	四、补充披露情况
	五、中介机构核查意见

	7、请你公司结合英国脱欧过渡期后最新情况，以及英国业务在GS营业收入和利润的占比，补充披露英国脱欧对GS业务运营和盈利能力的影响。请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。
	一、结合英国脱欧过渡期后最新情况，以及英国业务在Global Switch营业收入和利润的占比，补充披露英国脱欧对Global Switch业务运营和盈利能力的影响
	二、补充披露情况
	三、中介机构核查意见

	8、申请文件显示，GS在阿姆斯特丹、香港及新加坡的土地均为长期租赁土地，该等土地的永久产权由政府持有。其中，位于新加坡大成的土地租赁期将于2023年截止。请你公司：1）补充披露位于新加坡大成的租赁土地到期后，GS对该土地租赁的续期安排，或对应房产及业务变更的安排。土地租赁续期风险及应对措施。2）结合GS在阿姆斯特丹、香港及新加坡业务的营业收入和利润及占比情况，补充披露上述租赁土地风险对GS业务经营和财务指标的影响及应对措施。请独立财务顾问、律师和会计师核查并发表明确意见。
	一、补充披露位于新加坡大成的租赁土地到期后，Global Switch对该土地租赁的续期安排，或对应房产及业务变更的安排。土地租赁续期风险及应对措施。
	（一）位于新加坡大成的租赁土地到期后，Global Switch对该土地租赁的续期安排，或对应房产及业务变更的安排
	（二）土地租赁续期风险及应对措施

	二、结合Global Switch在阿姆斯特丹、香港及新加坡业务的营业收入和利润及占比情况，补充披露上述租赁土地风险对Global Switch业务经营和财务指标的影响及应对措施。
	（一）Global Switch在阿姆斯特丹、香港及新加坡业务的营业收入和利润及占比情况
	（二）补充披露上述租赁土地风险对Global Switch业务经营和财务指标的影响及应对措施

	三、补充披露情况
	四、中介机构核查意见

	9、申请文件显示，1）本次交易完成后，上市公司净利润、归属于母公司所有者的净利润等各项财务指标，均将较交易前下滑，基本每股收益被摊薄。2）本次重组完成后，上市公司将由特钢业务转向特钢、数据中心双主业共同发展的经营局面。原有特钢业务和新纳入的数据中心业务之间不存在显著协同效应。3）标的资产数据中心均在境外，相关采购、生产、经营和销售活动也均在境外，属于跨境并购，需遵守8个一线市场所在国家或地区的一系列法律法规。请你公司：1）结合标的资产主要经营地国家、地区对跨境投资、行业准入的监管政策及其最新变化（...
	一、结合标的资产主要经营地国家、地区对跨境投资、行业准入的监管政策及其最新变化（如有），补充披露标的资产数据库业务的开拓和可持续经营是否面临不利影响
	（一）标的资产主要经营地国家、地区对跨境投资、行业准入的监管政策及其最新变化（如有）：
	（二）标的资产主要经营地国家、地区对跨境投资的监管政策及其最新变化对标的资产数据中心业务的开拓和可持续经营是否面临不利影响
	（三）标的资产主要经营地国家、地区对行业准入的监管政策及其最新变化对标的资产数据中心业务的开拓和可持续经营是否面临不利影响

	二、结合前述财务指标变化情况和管控措施的完备性，补充披露本次交易是否有利于上市公司改善财务状况、增强持续盈利能力，对摊薄即期回报拟采取的填补措施及其有效性
	（一）本次交易前后，上市公司净利润、归属于母公司所有者的净利润等各项财务指标的变化情况
	（二）管控措施的完备性
	（三）本次交易有利于上市公司改善财务状况、增强持续盈利能力
	（四）对摊薄即期回报拟采取的填补措施及其有效性

	三、补充披露交易完成后上市公司对两大主业在资产、财务、人员、机构等方面的发展侧重和调整安排，并补充披露跨界经营风险和双主业整合风险的预计体现及应对措施。
	（一）上市公司对两大主业在资产、财务、人员、机构等方面的发展侧重和调整安排
	（二）跨界经营风险和双主业整合风险的体现及应对措施

	四、补充披露2016年沙钢集团收购Global Switch以来标的资产运营情况，沙钢集团对Global Switch的实际管控情况，已采取的管控措施和实际效果。上市公司对境外标的资产能否实现有效管控。
	（一）沙钢集团的管控情况和已采取的管控措施
	（二）Global Switch的运营情况和管控效果
	（三）上市公司对境外标的资产将实施的管控

	五、补充披露情况
	六、独立财务顾问核查意见

	10、申请文件显示，1）标的资产报告期内存在大额关联方资金拆借。2）2019年标的资产对Aldersgate Investments Limited（以下简称Aldersgate）的关联方其他应收款余额分别为20,091.99万元，计提坏账准备4,444.95万元。请你公司补充披露：1）标的资产向股东及关联方拆借资金情况，以及关联方资金拆借必要性，包括但不限于：起始日期、期限、利率等，并结合同期银行利率，补充披露关联交易作价公允性。2）标的资产生产经营对股东借款是否存在重大依赖，如是，交易完成后是...
	一、标的资产向股东及关联方拆借资金情况，以及关联方资金拆借必要性，包括但不限于：起始日期、期限、利率等，并结合同期银行利率，补充披露关联交易作价公允性
	（一）标的资产向股东及关联方资金拆入
	（二）标的资产向股东及关联方资金拆出

	二、标的资产生产经营对股东借款是否存在重大依赖，如是，交易完成后是否仍将保持现有借款模式，本次交易是否有利于上市公司减少关联交易；如否，会否导致上市公司面临较大融资压力和融资成本
	三、沙钢集团是否存在统一的资金使用安排，是否存在通过资金池归集和调配资金的情形
	四、报告期内标的资产的关联方其他应收款的具体情况，包括但不限于：交易对方、金额、形成时间、形成原因、利息收益、还款安排等，是否已履行必要程序，以及是否构成关联方非经营性资金占用
	（一）中卫创新借款保证金
	（二）Aldersgate其他应收款

	五、补充披露情况
	六、中介机构核查意见

	11、申请文件显示，因 Daily-Tech Hong Kong Co.,Limited（以下简称德利迅达香港）违约，苏州卿峰承担的反担保责任被追责，苏州卿峰尚需向江苏沙钢物资贸易有限公司支付2.5亿港币及相关利息。请你公司补充披露：1）上述反担保义务履行进展，苏州卿峰是否向德利迅达香港追偿及追偿结果。2）标的资产关联担保形成的原因及必要性，是否履行必要的决策程序，结合担保余额进一步说明是否存在向实际控制人违规担保的情形，是否会对标的资产未来现金流状况和生产经营情况产生不利影响。请独立财务顾问和律...
	一、上述反担保义务履行进展，苏州卿峰是否向德利迅达香港追偿及追偿结果。
	二、标的资产关联担保形成的原因及必要性，是否履行必要的决策程序，结合担保余额进一步说明是否存在向实际控制人违规担保的情形，是否会对标的资产未来现金流状况和生产经营情况产生不利影响。
	（一）标的资产关联担保形成的原因及必要性
	（二）标的资产关联担保是否履行必要的决策程序
	（三）结合担保余额进一步说明是否存在向实际控制人违规担保的情形
	（四）是否会对标的资产未来现金流状况和生产经营情况产生不利影响

	三、补充披露情况
	四、中介机构核查意见

	12、申请文件显示，1）报告期标的资产营业收入波动较大。其中，租赁收入、电力收入和其他增值服务的波动情况不一致。2）2019年度的营业收入较2018年度减少9.85%，其中，租赁收入减少较多，主要原因是德利迅达香港未按时支付其与GS的业务往来款项并违约，2019年、2020年1-6月在苏州卿峰合并层面以实际收款为限确认对德利迅达香港的销售收入。3）申请文件未披露报告期前五大客户名称。请你公司：1）补充披露德利迅达香港与标的资产合作历史、合作背景及违约原因，报告期各期确认和调减的营业收入金额，及其占...
	一、补充披露德利迅达香港与标的资产合作历史、合作背景及违约原因，报告期各期确认和调减的营业收入金额，及其占总收入比重，剔除与德利迅达香港相关业务后，收入是否存在较大波动及波动原因。
	（一）补充披露德利迅达香港与标的资产合作历史、合作背景及违约原因
	（二）补充披露报告期各期确认和调减的营业收入金额，及其占总收入比重，剔除与德利迅达香港相关业务后，收入是否存在较大波动及波动原因

	二、标的资产目前是否仍与德利迅达香港存在业务合作，如否，补充披露不再合作的时间，对应的空置租赁面积如何处理，是否有新客户租赁相关场所。
	三、按国家和地区补充披露报告期业务收入及占比情况
	（一）2018年至2019年变动情况
	（二）2019年至2020年变动情况

	四、补充披露租赁收入、电力收入和其他增值服务的定价标准，报告期是否存在较大变化，三块业务的平均价格是否存在波动及波动原因。
	（一）租赁收入、电力收入和其他增值服务的定价标准
	1、租赁收入
	2、电力收入
	3、其他增值服务

	（二）租赁收入、电力收入和其他增值服务的平均价格
	1、租金收入
	2、电力收入
	3、其他增值服务


	五、补充披露报告期已租赁面积、可租赁面积变动趋势，及已租赁面积占可租赁面积的比重
	六、补充披露租赁收入、电力收入和其他增值服务收入是否均与已租赁面积波动趋势相符，三块业务波动趋势不一致的原因及合理性。
	（一）三项收入变动与已租赁面积的一致性
	（二）三项收入之间业务波动的一致性

	七、补充披露租赁收入、电力收入和其他增值服务采用总额法确认收入的合理性，是否符合会计准则规定
	（一）企业会计准则相关规定
	（二）租赁收入、电力收入和其他增值服务采用总额法确认收入具备合理性，符合企业会计准则的规定

	八、申请文件未披露报告期前五大客户名称的原因，是否已向交易所申请豁免披露。
	（一）申请文件未披露报告期前五大客户名称的原因及依据
	（二）是否已向交易所申请豁免披露

	九、补充披露营业收入下滑是否会对投资性房地产公允价值的评估产生较大影响，未来将如何防范和化解营业收入下滑的风险
	（一）新建、扩建数据中心进一步支持Global Switch未来的发展
	（二）提升现有数据中心出租率水平、保持客户稳定
	（三）加强境内外客户开拓
	（四）逐步消除德利迅达香港违约的不利影响

	十、补充披露情况
	十一、中介机构核查意见

	13、报告期内，标的资产毛利率水平较高。2019年、2020年毛利率下降，主要原因为德利迅达香港未按时支付租金。请你公司1）结合同行业可比公司毛利率水平，补充披露标的资产毛利率较高的原因及合理性，与同行业可比公司是否具有一致性。2）剔除报告期内标的资产与德利迅达香港的交易，模拟计算报告期内标的资产的毛利率水平，是否存在较大波动及波动原因。3）补充披露标的资产营业成本的构成情况，是否发生重大变化，电力成本和人工成本波动趋势是否与营业收入、已租赁面积的波动趋势相匹配。请独立财务顾问和会计师核查并发表明...
	一、结合同行业可比公司毛利率水平，补充披露标的资产毛利率较高的原因及合理性，与同行业可比公司是否具有一致性
	（一）同行业可比公司毛利率
	（二）标的公司竞争优势明显，毛利率具备合理性

	二、剔除报告期内标的资产与德利迅达香港的交易，模拟计算报告期内标的资产的毛利率水平，是否存在较大波动及波动原因
	三、补充披露标的资产营业成本的构成情况，是否发生重大变化，电力成本和人工成本波动趋势是否与营业收入、已租赁面积的波动趋势相匹配。
	（一）报告期内标的公司营业成本的构成明细
	（二）报告期内标的公司电力成本和人工成本波动趋势是否与营业收入、已租赁面积的波动趋势相匹配

	四、补充披露情况
	五、中介机构核查意见

	14、申请文件显示，1）2018年末、2019年末和2020年末，标的公司应收账款账面价值分别为168,425.14万元、128,760.18万元和141,198.55万元，占总资产的比重分别为3.29%、2.63%和2.58%，占比较高。2）2019年末和2020年末，按单项计提坏账准备的应收账款，均为标的公司对德利迅达香港的应收账款，对经营业绩影响较大。除此之外，按组合计提的坏账准备较低。请你公司：1）结合标的资产结算政策和收款政策、账龄情况、坏账计提政策，同行业可比公司账龄情况和坏账计提政策...
	一、标的资产坏账计提的充分性
	（一）标的公司结算政策和收款政策
	（二）标的公司报告期各期末应收账款余额和账龄情况
	（三）标的公司应收账款坏账计提政策
	（四）同行业可比公司账龄情况和坏账计提政策
	（五）标的公司报告期实际核销坏账情况：
	（六）期后回款情况

	二、补充披露报告期各期标的资产对德利迅达香港的应收账款余额及坏账计提情况
	三、补充披露标的资产对德利迅达香港的应收账款对未来经营期间经营业绩的影响。
	四、补充披露标的资产是否具有较高的应收账款收回风险，及应对相关风险的管控措施
	五、补充披露情况
	六、中介机构核查意见

	15、申请文件显示，1）根据《备考审阅报告》，上市公司合并资产负债表中将形成约48亿元的商誉。如果标的公司未来经营状况出现不利变化，本次交易所形成的商誉将存在减值风险。2）由于德利迅达香港相关收入减少而使得GS截至2019年12月31日的评估值显著下降，从而对苏州卿峰收购Global Switch形成的商誉及无形资产分别计提了减值准备14.76亿元和28.69亿元。请你公司：1）补充披露商誉的形成时间、形成背景，初始确认和计量过程。2）结合GS的经营及业绩表现，补充披露历年商誉减值计提的原因及合理...
	一、商誉的形成时间、形成背景，初始确认和计量过程
	（一）商誉的形成时间、形成背景
	（二）商誉的初始确认和计量过程

	二、结合Global Switch的经营及业绩表现，补充披露历年商誉减值计提的原因及合理性，对报告期经营业绩的影响
	（一）2019年末商誉减值的原因及合理性
	（二）2020年6月末商誉减值的原因及合理性
	（三）2020年末商誉减值的情况及合理性
	（四）对报告期经营业绩的影响

	三、补充披露标的资产报告期商誉减值准备计提的测算过程和依据，德利迅达香港相关收入减少事项对减值测算相关指标和减值测试结论的具体影响金额
	（一）标的资产报告期商誉减值准备计提的测算过程和依据
	（二）德利迅达香港相关收入减少事项对减值测算相关指标和减值测试结论的具体影响金额。

	四、上市公司备考财务报表中大额商誉对上市公司未来经营业绩的影响，上市公司为防范交易完成后大额商誉出现减值准备拟采取的具体措施以及可行性
	（一）上市公司备考财务报表中大额商誉对上市公司未来经营业绩的影响
	（二）上市公司为防范交易完成后大额商誉出现减值准备拟采取的具体措施以及可行性

	五、补充披露情况
	六、中介机构核查意见

	16、申请文件显示，1）报告期内，标的资产流动比率、速动比率较低，资产负债率较高。2）报告期内标的资产应付债券余额较高。请你公司：1）结合标的资产现金流情况，补充披露报告期应付债券的主要用途及必要性。2）结合同行业可比公司偿债能力指标，补充披露流动比率、速动比率较低，资产负债率较高的原因及合理性。3）补充披露相关债务还款风险，以及保障按期还款的措施，是否对后续生产经营产生影响，本次交易是否有利于上市公司改善财务状况。请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。
	一、结合标的资产现金流情况，补充披露报告期应付债券的主要用途及必要性
	二、结合同行业可比公司偿债能力指标，补充披露流动比率、速动比率较低，资产负债率较高的原因及合理性
	（一）流动比率
	（二）速动比率
	（三）资产负债率

	三、补充披露相关债务还款风险，以及保障按期还款的措施，是否对后续生产经营产生影响，本次交易是否有利于上市公司改善财务状况
	（一）补充披露相关债务还款风险
	（二）保障按期还款的措施，是否对后续生产经营产生影响
	1、持续提升经营活动现金流水平
	2、进一步加强应收账款管理
	3、继续保持信用评级并保持与金融机构的良好关系

	（三）本次交易是否有利于上市公司改善财务状况

	四、补充披露情况
	五、中介机构核查意见

	17、申请文件显示，1）标的资产将数据中心的土地和房产作为以公允价值计量的投资性房地产进行核算，与同行业可比公司存在较大差异。并将标的资产在新加坡、澳大利亚和荷兰租赁的相关数据中心作为投资性房地产核算。2）报告期投资性房地产公允价值变动金额波动较大，对报告期经营业绩产生较大影响。请你公司：1）补充披露德利迅达香港违约事项对2020年度投资性房地产公允价值变动的影响金额，是否与2019年的估值手段一致。2）补充披露德利迅达香港违约事项是否会对标的资产未来期间投资性房地产的估值产生影响。3）补充披露标...
	一、德利迅达香港违约事项对2020年度投资性房地产公允价值变动的影响金额，是否与2019年的估值手段一致
	二、德利迅达香港违约事项是否会对标的资产未来期间投资性房地产的估值产生影响
	三、标的资产采用公允价值模式对投资性房地产进行后续计量的原因及合理性，与同行业可比公司计量方法是否存在重大差异
	（一）采用公允价值模式对投资性房地产进行后续计量
	（二）同行业可比公司计量方法

	四、各项投资性房地产报告期内各期末公允价值的确定依据、具体估值技术和计算过程、采用相应评估方法的原因及合理性，测算德利迅达香港违约事项对相关评估参数及评估结果的具体影响金额。
	（一）各项投资性房地产报告期内各期末公允价值的确定依据、具体估值技术和计算过程
	（二）采用相应评估方法的原因及合理性
	（三）测算德利迅达香港违约事项对相关评估参数及评估结果的具体影响金额

	五、模拟测算采用成本模式进行后续计量的差异情况及对标的资产报告期内经营业绩的影响。
	（一）2020年采用公允价值模式与采用成本模式进行后续计量差异
	（二）2019年采用公允价值模式与采用成本模式进行后续计量差异
	（三）2018年采用公允价值模式与采用成本模式进行后续计量差异

	六、补充披露情况
	七、中介机构核查意见

	18、申请文件显示，标的资产融资租赁业务的会计政策为：在租赁开始日，标的公司按照租赁投资净额（未担保余值和租赁期开始日尚未收到的租赁收款额按照租赁内含利率折现的现值之和）确认应收融资租赁款，并终止确认融资租赁资产。请你公司补充披露：1）标的资产融资租赁业务的具体情况，占租赁收入的比重，相关会计处理是否准确。2）标的资产融资租赁相关业务是否涉及类金融业务。请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。
	一、标的资产融资租赁业务的具体情况，占租赁收入的比重，相关会计处理是否准确
	（一）标的公司业务
	（二）租赁的识别
	（三）租赁类型的判断

	二、标的公司融资租赁相关业务是否涉及类金融业务
	三、补充披露情况
	四、中介机构核查意见

	19、申请文件显示，标的资产融资租赁业务的会计政策为：在租赁开始日，标的公司按照租赁投资净额（未担保余值和租赁期开始日尚未收到的租赁收款额按照租赁内含利率折现的现值之和）确认应收融资租赁款，并终止确认融资租赁资产。请你公司补充披露：1）标的资产融资租赁业务的具体情况，占租赁收入的比重，相关会计处理是否准确。2）标的资产融资租赁相关业务是否涉及类金融业务。
	一、标的资产融资租赁业务的具体情况，占租赁收入的比重，相关会计处理是否准确
	（一）标的公司业务
	（二）租赁的识别
	（三）租赁类型的判断

	二、标的公司融资租赁相关业务是否涉及类金融业务
	三、补充披露情况

	20、请你公司补充披露：GS从事IDC业务，是否需取得所在国相关业务牌照或备案。如需，请补充披露所持牌照或备案情况。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、Global Switch从事IDC业务，是否需取得所在国相关业务牌照或备案
	二、补充披露情况
	三、中介机构核查意见

	21、请你公司补充披露：2016年沙钢集团收购GS以来GS核心管理团队是否发生重大变化，以及保持GS核心管理人员稳定的具体措施和效果，包括但不限于：劳动合同签订和竞业禁止约定情况等。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、2016年沙钢集团收购Global Switch以来Global Switch核心管理团队是否发生重大变化
	二、沙钢集团保持Global Switch核心管理人员稳定的具体措施和效果
	三、补充披露情况
	四、中介机构核查情况

	22、申请文件显示，1）2016年12月、2018年3月、2019年3月，沙钢集团取得GS股权，对应GS100％股权的估值分别为45.92亿英镑、71.83亿英镑和74.05亿英镑。2）由于德利迅达香港未按时支付相关往来款，GS在2018年-2020年上半年存在业绩增长不及前次预期的情况。受此影响本次交易GS100%股权的收益法评估值约为44.44亿英镑。请你公司补充披露：1）2016年12月、2018年3月、2019年3月三次股权转让对GS100％股权评估预测的基本情况，包括但不限于：估值背景、...
	一、2016年12月、2018年3月、2019年3月三次股权转让对Global Switch 100％股权评估预测的基本情况，包括但不限于：估值背景、评估时间、评估方法、预测收入及净利润等，与本次交易预测收入、净利润的差异及原因。
	（一）EJ收购Global Switch的定价情况
	（二）SIL收购Global Switch的定价情况
	（三）Tough Expert收购Global Switch的定价情况
	（四）三次股权转让的定价方法
	（五）德勤咨询出具的价值分析报告

	二、历次交易评估结果差异的原因及合理性。
	三、前三次股权转让预测期营业收入、预测净利润与相应期间实际收入、实际净利润的差异金额，是否达到预期，如否，请披露未达到预期的原因及具体影响金额。
	四、德利迅达香港未按时支付其与GS的业务往来款事项对本次交易预测期经营数据的影响期间及金额。
	（一）本次交易预测期不再对Global Switch与德利迅达香港相关业务进行预测
	（二）德利迅达香港未按时支付其与GS的业务往来款事项对本次交易预测期经营数据的影响期间及金额
	（三）当前Global Switch在德利迅达香港违约后替代开展情况

	五、补充披露情况
	六、中介机构核查意见
	（一）独立财务顾问核查意见
	（二）评估师核查意见


	23、申请文件显示，GS2020年7月至2069年12月期间内的营业收入、净利润和净利率在较长期间内均逐年大幅上涨，且收益预测期较长，而业绩承诺期仅为三个会计年度，首个会计年度为资产交割日所在会计年度。请你公司：1）补充披露业绩承诺净利润指标是否包含投资性房地产公允价值变动损益、信用减值损失等非经常性损益。2）结合标的资产预测期为50年且较长期间内净利润大幅增长的情况，前述业绩承诺净利润指标包含的内容，补充披露标的资产业绩承诺期间仅为3年的合理性，能否有效保障中小投资者的利益，2020年度净利润是...
	一、承诺净利润指标是否包含投资性房地产公允价值变动损益、信用减值损失等非经常性损益。
	二、结合标的资产预测期为50年且较长期间内净利润大幅增长的情况，前述业绩承诺净利润指标包含的内容，补充披露标的资产业绩承诺期间仅为3年的合理性，能否有效保障中小投资者的利益，2020年度净利润是否实现盈利预测水平。
	（一）结合标的资产预测期为50年且较长期间内净利润大幅增长的情况，前述业绩承诺净利润指标包含的内容，补充披露标的资产业绩承诺期间仅为3年的合理性，能否有效保障中小投资者的利益
	（二）2020年度净利润是否实现盈利预测水平

	三、结合境内外同行业可比公司报告期经营业绩情况，预期市场竞争情况，标的资产业务所在国家和地区国际形势和政策风险对客户维护和开拓的影响，每个国家和地区的市场占有率及其排名、核心竞争力、标的资产营业收入、净利润的历史增长率，未来可租赁面积的增长率预测，补充披露标的资产预测期各期营业收入、净利润预测的依据。
	（一）Global Switch主要资产及业务分布区域所在地区市场需求旺盛
	1、伦敦
	2、巴黎
	3、法兰克福
	4、阿姆斯特丹
	5、马德里
	6、新加坡
	7、香港
	8、悉尼

	（二）境内外同行业可比公司报告期经营业绩情况，预期市场竞争情况
	（三）标的资产业务所在国家和地区国际形势和政策风险对客户维护和开拓没有重大影响
	（四）Global Switch核心优势明显，在各业务所在地区具有较强的地域竞争优势
	（五）新建数据中心及现有数据中心改造满足业绩增长需求
	1、新建数据中心建设情况
	2、可租赁面积情况

	（六）Global Switch报告期收入、净利润情况
	（七）Global Switch预测期各期收入及净利润预测依据及合理性

	四、结合报告期和预测期营业收入、营业成本、毛利率、期间费用率和净利率情况，剔除德利迅达香港违约事项影响后的净利率水平，补充披露预测期净利率大幅增长的原因及合理性。
	（一）报告期和预测期营业收入、毛利率、期间费用率、净利率情况
	（二）预测期成本率、期间费用率预测依据及合理性
	1、成本率
	2、管理费用率
	3、营业费用率

	（三）结合报告期剔除德利迅达香港违约事项影响后的净利率水平，补充披露预测期净利率大幅增长的原因及合理性

	五、补充披露本次评估是否考虑标的资产在澳大利亚相关业务的法律风险，及相关风险对未来经营业绩的影响，是否存在相关风险的补偿措施或安排。
	（一）本次评估已充分考虑澳大利亚相关业务的法律风险
	（二）澳大利亚相关业务的相关风险对未来经营业绩的影响
	（三）避免发生相关法律风险的措施

	六、补充披露情况
	七、中介机构核查意见
	（一）独立财务顾问核查意见
	（二）评估师核查意见


	24、申请文件显示，本次交易折现率为7.5%。请你公司：结合同类交易案例，补充说明折现率预测过程中各参数选取的依据，相关可比公司选取标准及合理性，是否与同类交易案例相一致。请独立财务顾问、评估师核查并发表明确意见。
	一、折现率预测过程中各参数选取的依据
	二、折现率各项参数与同类交易案例对比
	三、本次折现率选取的合理性
	（一）beta可比公司选取差异
	（二）参考市场不同
	（三）融资环境不同
	（四）资本结构不同

	四、中介机构核查意见
	（一）独立财务顾问核查意见
	（二）评估师核查意见


	25、申请文件显示，1）交易对方天津佳源科盛合伙企业（以下简称佳源科盛）、昆山江龙投资合伙企业（以下简称昆山江龙）、宇新（厦门）大数据股权投资基金合伙企业（以下简称厦门宇新）在2020年6月以后成立或存在合伙份额变更情况。2）交易对方上海领毅投资中心（以下简称上海领毅）、厦门宇新的存续期到2025年，北京中金瑟合创业投资中心（以下简称中金瑟合）、北京中金云合创业投资中心（以下简称中金云合）、上海蓝新资产管理中心（以下简称上海蓝新）的存续期到2026年。3）交易对方穿透后含较多信托计划、资管计划、理...
	一、补充披露佳源科盛、昆山江龙、厦门宇新及其份额持有人的锁定期安排；结合穿透后出资人最后一次取得被投资方权益的时间，补充披露其他交易对方穿透至各层份额持有人的锁定期安排。
	（一）佳源科盛、昆山江龙、厦门宇新及其份额持有人的锁定期安排
	（二）结合穿透后出资人最后一次取得被投资方权益的时间，补充披露其他交易对方穿透至各层份额持有人的锁定期安排

	二、补充披露交易对方以及交易对方穿透后各信托计划、资管计划、理财计划的存续期安排，从上市公司退出计划，上述存续期与交易对方及其份额持有人锁定期安排的匹配性，以及保持锁定期履行的有效措施。
	三、交易对方穿透后为信托计划的，信托计划作为份额持有人从而间接持有上市公司权益，是否违反我会有关要求
	（一）中国证监会关于信托计划的相关规定
	（二）信托计划间接持有上市公司权益案例

	四、补充披露情况
	五、中介机构核查意见

	26、申请文件显示，上海皓玥挲迦股权投资基金合伙企业（以下简称皓玥挲迦）、堆龙致君投资管理合伙企业（以下简称堆龙致君）、烟台顺铭腾盛股权投资中心（以下简称顺铭腾盛）穿透资金来源涉及安信信托的信托计划和安信信托自有资金。安信信托计划持有的堆龙致君、顺铭腾盛合伙份额曾被法院冻结。请你公司：1）补充披露安信信托计划持有的堆龙致君、顺铭腾盛合伙份额被冻结的原因，相关原因是否已消除，该合伙份额是否存在被再次冻结或设置其他权利限制的风险。2）结合安信信托自有风险处置情况，补充披露相关交易对方通过交易成为上市公...
	一、补充披露安信信托计划持有的堆龙致君、顺铭腾盛合伙份额被冻结的原因，相关原因是否已消除，该合伙份额是否存在被再次冻结或设置其他权利限制
	（一）安信信托计划持有的堆龙致君、顺铭腾盛合伙份额被冻结的原因及相关原因是否已消除
	（二）该合伙份额是否存在被再次冻结或设置其他权利限制的风险

	二、结合安信信托自有风险处置情况，补充披露相关交易对方通过交易成为上市公司股东会否导致潜在法律风险
	三、交易对方穿透后，除安信信托外的其他份额持有人是否涉及重大诉讼或纠纷，如是，对合伙企业稳定性有无重大不利影响
	四、补充披露情况
	五、中介机构核查意见

	27、请你公司对照《上市公司收购管理办法》第八十三条相关规定，补充披露认定中金瑟合与中金云合不构成一致行动人的理由是否充分。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、中金瑟合、中金云合基本情况
	（一）中金云合基本信息
	（二）中金云合穿透情况
	（三）中金瑟合基本信息
	（四）中金瑟合穿透情况

	二、中金瑟合与中金云合不构成一致行动人的理由
	（一）中金瑟合与中金云合实际权益持有人不同
	（二）中金瑟合与中金云合决策机制不同
	1、中金云合决策机制
	2、中金瑟合决策机制


	三、补充披露情况
	四、中介机构核查意见

	28、请你公司补充披露：交易对方对本次交易取得的上市公司股份，有无质押或设置其他权利限制的计划，以及督促和保证业绩补偿义务履行的有关措施。请独立财务顾问核查并发表明确意见。
	一、交易对方关于从本次交易中所取得的上市公司股份的质押或设置其他权利的计划
	二、交易对方关于督促和保证业绩补偿义务履行的措施
	（一）股份锁定安排
	（二）出具《关于保障业绩补偿义务实现的承诺函》
	（三）明确业绩补偿的违约责任

	三、补充披露情况
	四、独立财务顾问核查意见

	29、请你公司按照《证券法》《上市公司收购管理办法》有关规定，补充披露沙钢集团本次交易前所持上市公司股份的锁定安排。请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	一、沙钢集团本次交易前所持上市公司股份的锁定安排
	二、补充披露情况
	三、中介机构核查意见

	30、申请文件显示，除沙钢集团外，交易对方均为财务投资者。本次交易完成后，财务投资者合计持股27.81%，与沙钢集团持股比例接近。请你公司补充披露：财务投资者锁定期届满后，上市公司控股股东、实际控制人为保持控制权稳定拟采取的措施（如有）。请独立财务顾问核查并发表明确意见。
	一、财务投资者锁定期届满后，上市公司控股股东、实际控制人为保持控制权稳定拟采取的措施
	二、补充披露情况
	三、中介机构核查意见

	31、申请文件显示，1）剔除大盘和同行业板块因素影响，沙钢股份股价在本次重组信息公布前20个交易日累计涨幅超过20%，2）交易各方、中介机构的相关人员存在敏感期大量买卖沙钢股份股票的行为。请你公司：1）以列表形式逐笔披露交易各方、中介机构相关人员敏感期内买卖股票的具体情况。补充披露张莉莲、龚立红、关晓红所出具承诺与其他交易主体出具承诺内容不同的原因。2）结合上市公司内幕信息知情人登记管理制度相关规定和执行情况、本次重组交易进程、内幕信息知情人的自查范围、登记填报和买卖股票等情况，补充披露是否存在内...
	一、以列表形式逐笔披露交易各方、中介机构相关人员敏感期内买卖股票的具体情况。补充披露张莉莲、龚立红、关晓红所出具承诺与其他交易主体出具承诺内容不同的原因。
	（一）以列表形式逐笔披露交易各方、中介机构相关人员敏感期内买卖股票的具体情况。
	（二）补充披露张莉莲、龚立红、关晓红所出具承诺与其他交易主体出具承诺内容不同的原因

	二、结合上市公司内幕信息知情人登记管理制度相关规定和执行情况、本次重组交易进程、内幕信息知情人的自查范围、登记填报和买卖股票等情况，补充披露是否存在内幕信息提前泄露的情况
	（一）上市公司内幕信息知情人登记管理制度相关规定和执行情况
	（二）本次重组交易进程、内幕信息知情人的自查范围、登记填报和买卖股票等情况

	三、按照《关于规范上市公司信息披露及相关各方行为的通知》要求，充分举证相关内幕信息知情人及直系亲属是否存在内幕交易行为，逐笔核查敏感期交易是否构成内幕交易，并按照《关于加强与上市公司重大资产重组相关股票异常交易监管的暂行规定》对落实内幕交易防控措施作出明确安排
	（一）充分举证相关内幕信息知情人及直系亲属是否存在内幕交易行为
	（二）逐笔核查敏感期交易是否构成内幕交易
	1、沙钢股份相关人员买卖公司股票的情况
	2、沙钢集团相关人员买卖公司股票的情况
	3、交易对方相关人员买卖公司股票的情况
	4、苏州卿峰相关人员买卖公司股票的情况
	5、中信建投证券买卖公司股票的情况
	6、中联评估买卖公司股票的情况

	（三）按照《关于加强与上市公司重大资产重组相关股票异常交易监管的暂行规定》对落实内幕交易防控措施作出明确安排
	1、加强本次交易信息的管理和内幕信息知情人登记工作
	2、简化决策流程、提高决策效率
	3、及时申请股票停牌、进行信息披露


	四、请独立财务顾问、律师、会计师和评估师等相关中介机构及人员自查内幕信息知情人登记及执行情况，防范内幕交易实施情况，是否存在内幕信息泄露的情况
	五、补充披露情况
	六、中介机构核查意见

	32、请你公司：1）按照《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第26号——上市公司重大资产重组》（以下简称《26号准则》）第十四条要求，补充披露上市公司最近三年及一期（如有）主要财务指标。2）按照《26号准则》笫十一条第（六）项要求，列表披露本次交易对上市公司主要财务指标的影响。请独立财务顾问勤勉尽责，对照《26号准则》逐项查找漏错并整改。
	一、上市公司最近三年的主要财务指标
	二、本次交易对上市公司主要财务指标的影响

	33、申请文件中多处预测期净利润金额存在较大差异。请你公司：通读报告书全文，仔细核对数据差异，并补充披露预测期净利润、净利率等指标。请独立财务顾问、评估师勤勉尽责，通读全文修改错漏，认真查找执业质量和内部控制存在的问题并进行整改。

